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A. CZESC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

I.1 Informacje o Mazowieckim Specjalistycznym Centrum Zdrowia im. prof. Jana

a)

b)

c)

d)

Mazurkiewicza w Pruszkowie

Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w  Pruszkowie ul.
Partyzantow 2/4, zwane dalej ,,CENTRUM ZDROWIA im. prof. Jana Mazurkiewicza” lub ,Szpitalem”
badz ,,MSCZ”, jest osobg prawng, dla ktorej podmiotem tworzgcym jest Samorzad Wojewddztwa

Mazowieckiego,

Szpital jest wpisany do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Wojewode
Mazowieckiego pod numerem 000000007128 ksiegi rejestrowej oraz do Krajowego Rejestru

Sagdowego pod numerem 0000006607, NIP: 534-001-23-06, Regon: 000687617,

przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz prowadzenie innych dziatan medycznych, wynikajacych z
procesu leczenia oraz realizacja programow psychoterapii uzaleznienia od alkoholu i

wspotuzaleznienia, a takze udzielanie swiadczen opiekuriczo — leczniczych,

Szpital potozony jest na terenie nieruchomosci bedgcej wtasnoscia Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego w Pruszkowie, zajmuje teren o powierzchni ok. 54,3 ha - Akt notarialny nieodptatnego
uzytkowania, Repertorium A 1118/2009. Obiekty Szpitala w Tworkach zostaty wpisane do rejestru
zabytkéw na podstawie Decyzji w sprawie wpisania dobra kultury do rejestru zabytkdw z dnia 2 stycznia
1987r. pod numerem 1281, pozostajg pod statym nadzorem Mazowieckiego Wojewddzkiego

Konserwatora Zabytkow.

.2 Kierownictwo Szpitala

Wojciech Legawiec - Dyrektor Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie,

Rafat Wojcik — Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa,

Jacek Bachanski — Z-ca Dyrektora ds. Inwestycji i Remontdw,

Elzbieta Tadeusik — Gtdwny Ksiegowy od dnia 31 grudnia 2022r.

1.3 Rada Spoteczna

W okresie obrotowym cztonkami Rady Spotecznej byty osoby powotane Uchwatg Nr 983/348/18 Zarzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 18 czerwca 2018r. Powotano Rade Spoteczng w sktadzie:
1) Przewodniczgca Rady Spotecznej Agnieszka Gonczaryk — osoba wyznaczona przez Marszatka

Wojewoddztwa Mazowieckiego,
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2) Cztonkowie Rady Spotecznej, przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego:
a) Krzysztof Filinski
b) Marcin Podsedek,
c) Dorota Kossakowska,
d) Agnieszka Kuzmirnska,
e) Bogna Lewandowska,
f) Pawet Obermayer,
g) Jan Smolinski,
h) Leszek Zarzycki.
3) Cztonek Rady Spotecznej Monika Sawicka - przedstawiciel Wojewody Mazowieckiego.
4) Cztonek Rady Spotecznej Piotr Matkowski - przedstawiciel Rektora Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego.

Od dnia 28 czerwca 2022 r. cztonkami Rady Spotecznej byty osoby powotane Uchwatg Nr 1044/333/22
Zarzadu Wojewoddztwa Mazowieckiego w sktadzie:
1) Przewodniczaca Rady Spotecznej Agnieszka Gonczaryk — osoba wyznaczona przez Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego,
2) Cztonkowie Rady Spotecznej, przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego:
a) Krzysztof Filinski,
b) Piotr Kandyba,
c) Pawet Obermayer,
d) Dorota Kossakowska,

e) Leszek Zarzycki,

f) Agnieszka Kuzminska,
g) Kamila Gasiuk-Pihowicz
h) Krzysztof Strzatkowski.
3) Cztonek Rady Spotecznej Przemystaw Siecinski - przedstawiciel Wojewody Mazowieckiego.
4) Cztonek Rady Spotecznej Piotr Matkowski - przedstawiciel Rektora Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego.

1.4 Dziatalnos$¢ jednostki

1.4.1  Statut Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie nadany Uchwatg Nr 105/17 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 20
czerwca 2017 r. Od 22 maja 2018 r. Statut zmieniony Uchwatg Nr 72/2018 Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego.

1.4.2  Regulamin Organizacyjny Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie, zaopiniowany uchwatg nr XVI/31/2020 Rady Spotecznej
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie

z dnia 7 lipca 2020 r. oraz wprowadzony zarzgdzeniem nr 67/2020 Dyrektora Mazowieckiego
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Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 8 lipca
2020 r., zmieniony:

uchwatg nr XVI11/35/2020 z dnia 30 listopada 2020 r., wprowadzony zarzadzeniem nr 109/2020
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 17 listopada 2020 r.,

uchwatg nr XXIII/41/2021 z dnia 20 maja 2021 r., wprowadzony zarzgdzeniem nr 18/2021
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 24 maja 2021 .

uchwatg nr XXV/44/2021 z dnia 6 lipca 2021 r., wprowadzony zarzgdzeniem nr 24/2021
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 7 lipca 2021 .

uchwatg nr XXVI/46/2021 z dnia 30 wrzesnia 2021 r., wprowadzony zarzgdzeniem nr 44/2021
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 1 pazdziernika 2021 r.

uchwata nr XXVI1/49/2021 z dnia 15 grudnia 2021 r., wprowadzony zarzgdzeniem nr 72/2021
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 16 grudnia 2021 r.

uchwatg nr 1/1/2022 Rady Spotecznej Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im.
prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie dnia 14 lipca 2022r. wprowadzony zarzgdzeniem nr
45/2022 Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 15 lipca 2022 .

uchwatg nr 11/2/2022 Rady Spotecznej Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im.
prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 20 lipca 2022r. wprowadzony zarzadzeniem nr
47/2022 Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 21 lipca 2022 r.

uchwatg nr 111/3/2022 Rady Spotecznej Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im.
prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 20 lipca 2022r. wprowadzony zarzadzeniem nr
51/2022 Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 3 sierpnia 2022 r.

Regulamin Organizacyjny Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie, zaopiniowany uchwatg nr V/7/2022 Rady Spotecznej
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie
z dnia 21 pazdziernika 2022 r. oraz wprowadzony zarzgdzeniem nr 71/2022 Dyrektora
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie
z dnia 21 pazdziernika 2022 r., zmieniony:

uchwatg nr VI/10/2022 Rady Spotecznej Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im.
prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 14 grudnia 2022 r. wprowadzone zarzgdzeniem
nr 86/2022 Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana

Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 14 grudnia 2022 .,
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Zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku (t.j Dz.U.2022.633.) oraz Rejestrem

Podmiotéw Leczniczych w sktad Centrum wchodza:

1. Zaktady lecznicze:
- Szpital — 14 oddziatow, w tym:
Oddziaty ogdlnopsychiatryczne - 9 oddziatéw,
Oddziat psychogeriatryczny,
Oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych (detoksykacja),
Oddziat psychiatrii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu,
Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu,
Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia,
Izba Przyjec,
Arteterapia, Terapia Zajeciowa, Fizjoterapia,
Dziat farmacji,
Zespot konsultantéw,
Punkt pobran materiatéw do badan,
Pracownia diagnostyki obrazowej (MRI, USG i RTG),
Inne pracownie diagnostyczne (EEG, EKG),
Pracownia elektrowstrzgsow.
- Psychiatryczny Zaktad Opiekuniczo — Leczniczy
W sktad Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego wchodzg trzy oddziaty (VIILXILXV), w ktorych jest 140
miejsc.
- Opieka Pozaszpitalna.
Oddziat Dzienny Psychiatryczny,
Pododdziat Dzienny Zaburzen Nerwicowych,
Psychiatryczny Zespét Leczenia Srodowiskowego,
Poradnia Zdrowia Psychicznego,
Oddziat Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia,
Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia,
Punkt Szczepien,
Psychiatryczny Zespét Leczenia Srodowiskowego I,
Poradnia Zdrowia Psychicznego CZP Il Grodzisk,
Jednostki organizacyjne:
- Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia w sktad ktérego wchodza:
Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu,
Poradnia terapii uzaleznienia i wspdtuzaleznienia od alkoholu.
Oddziat dzienny terapii uzaleznienia od alkoholu.
- Centrum Zdrowia Psychicznego w sktad ktérego wchodza:
Poradnia Zdrowa Psychicznego,

Oddziat Dzienny Psychiatryczny
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Oddziat Ogdlnopsychiatryczny (IIAB),

Psychiatryczny Zespét Leczenia Srodowiskowego

Pododdziat XIA Ogdlnopsychiatryczny.

- Centrum Zdrowia Psychicznego w sktad ktérego wchodza:

Poradnia Zdrowa Psychicznego CZP Il Grodzisk,

Oddziat Ogdlnopsychiatryczny (IIDE),

Psychiatryczny Zespét Leczenia Srodowiskowego 1.

Centrum posiada 644 tézka oraz 310 miejsc w ramach leczenia ambulatoryjnego, w tym: 90 miejsc pobytu

dziennego oraz 220 miejsc w Psychiatrycznych Zespotach Leczenia Srodowiskowego.

2. Zatrudnienie

Szpital aktualnie zatrudnia 608 pracownikdéw, stan na 31.12.2022 r. wynosit 612 0sdb.

a) Umowa o prace

STAN NA STAN NA
GRUPA ZAWODOWA 31.12.2022r. | 30.03.2023r.
ogotem 108 109
w tym specjalisci psychiatrz 40 43
LEKARZE ym sped) Psy y
w tym specjalisci neurolodzy 4 4
w tym rezydenci 52 45
ogotem 69 64
INNI Z WYZSZYM w tym psycholodzy 45 34
w tym specjalisci kliniczni 5 5
PIELEGNIARKI ogétem 179 189
ogotem 74 81
PERSONEL SREDNI w tym ratownicy medyczni 4 5
w tym sekretarki medyczne 23 20
. ogotem 89 99
PERSONEL NIZSzY
w tym opiekunowie medyczni 15 17
ADMINISTRACJA ogétem 47 46
ogotem 46 43
OBStUGA
w tym kierowcy 6 5
b) Umowa zlecenie, kontrakt
LEKARZE*) ogétem 10 12
PIELEGNIARKI ogétem 108 120
RATOWNICY MEDYCZNI ogétem 7 7
ADMINISTRACIA ogotem 5 5
PERSONEL SREDNI Ogétem 10 10
OBStUGA ogotem 4 4
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*)Lekarze Specjalisci - Konsultanci z innych dziedzin medycyny: anestezjolog, chirurg, radiolodzy, choroby wewnetrzne,

kardiolog, dermatolog, okulista, ginekolog, laryngolog.

PRZECIETNE WYNAGRODZENIE OGOLEM w 2022 r. — 6 698,13 zt *)
*) wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami stazowymi, za noce i $wieta, dyzury oraz nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytalne

.5 Wspotpraca z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym

Wspotprace z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym Szpital rozpoczat w roku 2006, Sejmik Wojewddztwa
Mazowieckiego Uchwatg nr 168/06 z dnia 4 wrzesnia 2006 r. wyrazit zgode na zawarcie umowy
cywilnoprawnej o udostepnienie oddziatéw szpitalnych na rzecz WUM w Warszawie.

Od 1 paidziernika 2013 r. zostata utworzona Klinika Psychiatryczna Wydziatu Nauki o Zdrowiu. Klinika
zlokalizowana jest w oddziale ogdlnopsychiatrycznym IIDE. Aktualnie obowigzujaca umowa zawarta w dniu
10 lipca 2020 r. z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym na okres od dnia 01.10.2020 r. do dnia
30.09.2024 r.

1.6 Akredytacja jednostki w zakresie szkolen

MSCZ w Pruszkowie posiada akredytacje w zakresie stazy lekarskich z psychiatrii oraz w zakresie prowadzenia

stazy czastkowych z psychiatrii, wynikajacych z modutowego programu specjalizacji.

Il. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a. ustawy
o dziatalnosci leczniczej (t.j.Dz.U.2023.991).

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i zawiera analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach, majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Szpitala .

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotne;j.
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I1l. INFORMACIJA DOTYCZACA REALIZACJI USLtUG MEDYCZNYCH W ROKU 2022

1. Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznier nr
07R-1-00005-04-01-2019-2023/22
. . PLAN WYKONANIE
Poz NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN JEDNOSTKA ORGANIZACYINA
Wartosc¢ swiadczen (w z)
Swiadczenia w Psychiatrii Sgdowej w ) _— .
1 Warunkach Wzmocnionego Oddziat Psychiatrii Sadowejo | g 153 167 64 | §123.107,32
. . Wzmocnionym Zabezpieczeniu | D
Zabezpieczenia
Swiadczenia w Psychiatrii Sgdowej w . N .
2 Warunkach Podstawowego Oddziat Psychiatrii Sadowejo | ¢ cog 5397 | 5.588.539,65
. . Podstawowym Zabezpieczeniu | AB
Zabezpieczenia
Swiadczenia Terapii Uzaleznienia i Poradnia Terapii Uzaleznienia od
3 Wspétuzaleznienia od Alkoholu Alkoholu i Wspétuzaleznienia 245.834,14 245.834,05
Swiadczenia Terapii Uzaleznienia od Oddziat Terapii Uzaleznienia od
4 Alkoholu Stacjonarne Alkoholu X 4.963.110,70 4.963.110,51
5 Leczenie Alkgholowych Zespoipw Oddziat Detoksykacji (alkoholowej) 1.868.319.35 1.868.319,17
Abstynencyjnych (detoksykacja) I1C
Swiadczenia Dzienne Terapii Uzaleznienia Oddziat Dzienny Terapii

373.143,93

373.143,79

od Alkoholu Uzaleznienia od Alkoholu
r'4 . . I . P . ya . |
7 | Swiadczenia wizbie Przyjec Szpitala Izba Przyjec 601.188,07 601.188,07
(ryczatt dobowy)
8 | Swiadczenia w Izbie Przyjeé Szpitala - UE Izba Przyjeé 0,00 0,00
9 SW|adczer1|a Opiekunczo — Lecznicze Psychiatryczny Zak.fad Opiekunczo- 9.393.795,70 9.393.795,50
Psychiatryczne dla Dorostych Leczniczy
Razem 31.157.039,41 | 31.157.037,99
2.  Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien nr
07R-1-00005-04-01-2011-2023/22
. . PLAN WYKONANIE
Poz NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA
Wartos¢ swiadczen (w zt)
Swiad ia Psychiat dl , .
1 wiadczenia Fsychlatryczne d'a Oddziat Ogdlnopsychiatryczny Il 4.911.939,76 | 4.911.939,55
Dorostych
) Swiadczenia Psychiatryczne dla Oddziat Kliniczny Ogdlnopsychiatryczny 2.652.743 26 2.652.726 45
Dorostych * Il DE
Swiad ia Psychiat dl .
3 wiadczenia Fsychiatryczne dla Oddziat Ogélnopsychiatryczny Il FK | 7.416.745,55 | 7.416.745,34

Dorostych
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Swiadczenia Psychiatryczne dla

4 Doroslych Oddziat Ogdlnopsychiatryczny VI 4.293.215,15 4.293.214,92

g | Swiadczenia Psychiatryczne dla Oddziat Ogélnopsychiatryczny XIV | 3.729.387,38 | 3.729.380,48
Dorostych

6 Swiadczenia Psychogeriatryczne Oddziat Psychogeriatryczny IV 4.183.131,27 4.183.131,06

7 | Swiadczenia Psychiatryczne dia Oddziat Ogdlnopsychiatryczny VIIA | 5.243.265,61 | 5.243.265,40
Dorostych

g | Swiadczenia Psychiatryczne dia Oddziat Ogdlnopsychiatryczny XI 1.878.601,83 | 1.878.601,59
Dorostych

Razem 34.309.029,82 | 34.309.004,79

*w okresie 01.01.2022 — 30.09.2022

3.  Umowa o udzielenie swiadczen opieki zdrowotnej program pilotazowy CZP nr
07R-1-00005-18-04-2018-2023/22
Poz NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN PLAN WYKONANIE
Wartos¢ swiadczen (w zt)

1 Swiadczenia opieki zdrowotnej w centrum zdrowia psychicznego (CZP) 17.436.035,92 | 17.436.035,92
2 Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych w CZP 560.511,42 560.511,32

3 Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorostych w CZP 1.342.682,57 1.342.482,44
4 Leczenie srodowiskowe (domowe) w CZP 157.676,79 157.676,70
5 Swiadczenia opieki zdrowotnej w ce’ntrum zdrowia psychicznego na rzecz m- 85.723,20 85.723,20

cow DPS
Razem 19.582.629,90 | 19.582.429,55

4. Umowa o udzielenie swiadczen opieki zdrowotnej program pilotazowy CZP
nr 07R-1-00005-18-04-2022-2023/22 (w okresie 01.10.2022 — 31.12.2022)

Poz NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN PLAN WYKONANIE
Wartos¢ swiadczen (w zt)
1 Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorostych w CZP 24.800,55 0,00
2 Swiadczenia opieki zdrowotnej w centrum zdrowia psychicznego (CZP) 4.224.812,88 4.224.812,88
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3 Leczenie srodowiskowe (domowe) w CZP 7.193,34 0,00
4 Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych w CZP 47.931,38 38.272,57
5 Swiadczenia opieki zdrowotnej w celntrum zdrowia psychicznego na rzecz m- 28.461,24 28.461,24
cow DPS
Razem 4.333.199,39 4.291.546,69

5. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna —

ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne nr 07R-1-00005-02-02-2022-2026/22

(w okresie 15.12.2022 — 31.12.2022)

. . PLAN WYKONANIE
Poz NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN
Wartos¢ swiadczen (w zt)
1 Badania rezonansu magnetycznego (RM) 6.413,22 6.413,16
Razem 6.413,22 6.413,16

6. Umowa w rodzaju choroby zakazne i stany nadzwyczajne nr 07R-1-00005-19-11-2020-2022

Wartos$¢ pozyskanych

Poz NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN . -
srodkow finansowych (zt)
1 Wstepna kwalifikacja typu pretriage (SWIAD)* 9.996,00
Rehabilitacja psychiatryczna swiadczeniobiorcy po przebytej chorobie COVID-
2 19 (SWIAD)** 13.776,00
Razem 23.772,00

*w okresie 01.01.2022 — 31.03.2022

** w okresie 01.01.2022 — 30.06.2022

7. Umowa w rodzaju choroby zakazne i stany nadzwyczajne nr 07R-1-00005-19-05-2021-2022

Wartos$¢ pozyskanych srodkéw

Poz NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN .
finansowych (zf)
1 Szczepienie przeciwko SARS-CoV—Z' w pu*nkae szczepien bez transportu 385.260,84
pacjenta
5 Szczepienie przeciwko SARS-CoV-2 przeprowadzone w miejscu zamieszkania 0.00
pacjenta * )
Szczepienie przeciwko SARS-CoV-2 przeprowadzone w miejscu zamieszkania
3 pacjenta w przypadku wiecej niz 5 pacjentow przebywajgcych pod jednym 0,00
adresem *
4 Szczepienie ochronne przeciwko grypie ** 516,30
5 Szczepienie ochronne przeciwko grypie z wykorzystaniem szczepionki 0.00
zakupionej samodzielnie przez podmiot ** !
6 Szczepienie przeciwko SARSjCOV-Z w punkcie szczepien bez transportu 33.559,52
pacjenta (SWCEZ) ***
7 Szczepienie przeciwko SARS-CoV-2 przeprowadzone w miejscu zamieszkania 000

pacjenta (SWCEZ) ***
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Szczepienie przeciwko SARS-CoV-2 przeprowadzone w miejscu zamieszkania
8 pacjenta w przypadku wiecej niz 5 pacjentéw przebywajgcych pod jednym 0,00
adresem (SWCEZ) ***
Razem 419.336,66

*w okresie 01.01.2022 — 30.09.2022
**w okresie 01.01.2022 — 31.03.2022
***w okresie 01.10.2022 — 31.12.2022

8. Umowa w rodzaju choroby zakazne i stany nadzwyczajne nr 07R-1-00005-19-03-2020-2022

Poz NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN Wartogé. pozyskanych Srodkow
finansowych (zt)
Dodatkowa optata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
1 Swiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym prowadzenie na terytorium 375127 30
Rzeczpospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemiologicznego, a nastepnie B
stanu epidemii - PSY
Dodatkowa optata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
) Swiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym prowadzenie na terytorium 189.900.03
Rzeczpospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemiologicznego, a nastepnie B
stanu epidemii - PILOTAZ
Razem 565.027,33

W roku 2022 Mazowiecki Oddziat Wojewddzki NFZ przekazat srodki na wynagrodzenia (w ramach wskaznikow

korygujacych koszty Swiadczen) w tgcznej kwocie 1.226.444,34 zt.

W umowie w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznieri nr 07R-1-00005-04-01-2019-2023/22 MOW NFZ
dokonat ptatnosci za nadwykonania o wartosci 823.134,46 zt zrealizowane w 2022 roku, stosujgc przesuniecia
pomiedzy zakresami z niewykonan. W ramach umowy w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien nr 07R-1-
00005-04-01-2011-2020/22 MOW NFZ réwniez dokonat ptatnosci za nadwykonania zrealizowane w 2022 roku, stosujgc
przesuniecia pomiedzy zakresami z niewykonan oraz przekazujgc dodatkowe Srodki na tgczng kwote 1.503.266,47 zi.

Wartos¢ dodatkowych srodkéw 57.629,78 zt.

W umowie w ramach programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego nr 07R-1-00005-18-04-2018-
2023/22, MOW NFZ dokonat ptatnosci za nadwykonania zrealizowane w 2022 roku, stosujac przesuniecia pomiedzy
zakresami z niewykonan oraz przekazujgc dodatkowe Srodki na tgczng kwote 186.404,81 zt. Warto$¢ dodatkowych

srodkow 130.480,70 zt.

W roku 2022 hospitalizowano 6.261 pacjentow w opiece stacjonarnej, w oddziatach dziennych leczono ogétem 539
pacjentow oraz udzielono 18.713 swiadczen ambulatoryjnych w poradniach Szpitala.

Srednie obtozenie w oddziatach ogélnopsychiatrycznych w 2022 roku wyniosto 105,52%, co daje $rednio 312
pacjentow dziennie, Sredni czas pobytu 28 dni, natomiast $rednie obtozenie ogétem w oddziatach stacjonarnych w
2022 roku wyniosto 99,94%, co daje 557 pacjentdw dziennie (facznie z psychiatria sgdowa o podstawowym i
wzmochionym stopniu zabezpieczenia — 644 pacjentdw), sredni czas pobytu ogétem 38 dni (z wytgczeniem psychiatrii

sgdowej o podstawowym i wzmocnhionym stopniu zabezpieczenia - 33 dni).
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B. ANALIZA FINANSOWA

|.  ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

31.12.2022r. 31.12.2021r. 31.12.2020+r. Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie s T .
Wartosciowo I Procentowo | Wartosciowo | Procentowo
w tys. zt | struktura w tys. zt struktura w tys. zt struktura
2022r./2021r. 2021r./2020r.
1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 1 12
A | Aktywa trwate 128500,94 |  84% 111 017,01 88% 11039887 |  92% 17 483,93 16% 618,14 1%
Wartosci
niematerialne i 504,12 0% 904,67 1% 1293,82 1% -400,55 -44% -389,15 -30%
prawne
I i{rz‘;;z:we aktywa 127 996,82 84% 110 112,34 87% 109 105,05 91% 17 884,48 16% 1007,29 %
. z‘ﬂ;;:::;'mowe 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
1 s: JIIE:Z';T;:: 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
V. g}uwge:tt;’f::inowe 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
a) ‘l’)" ;“:I?;ZS:::; h 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Dtugoterminowe
V. rozliczenia 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 23727,37 16% 1052036 |  12% 9226,05 8% 8207,01 53% 6294,31 68%
I Zapasy 1444,18 1% 1351,94 1% 1745,10 1% 92,24 7% 393,16 23%
I Ezf;gf::r;inowe 5601,95 4% 4710,40 4% 3153,49 5% 891,55 19% 1556,91 49%
Naleznosci od
1. | jednostek 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
powigzanych
. L';‘g’teksl::’:::ﬂnowe 16 645,13 11% 941946 7% 4298,23 4% 722567 77% 5121,23 119%
a) "’)" l)‘;?;‘::j:;h 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
V. fg;ij::?r:z)we 36,11 0% 38,56 0% 29,23 0% 2,45 6% 9,33 32%
v l’:‘:")ie:a'}ea‘f(’g':m’;jne 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Aktywa razem 152 228,31 100% 126537,37 |  100% 119 624,92 100% 25 690,94 20% 6912,45 6%
BILANS — PASYWA
31.12.2022r. 31.12.2021r. 31.12.2020 . Zmiana stanu
Lp. Wyszczegdlnienie Wartosciowo | Procentowo | Wartosciowo | Procentowo
w tys. zt struktura w tys. zt struktura | wtys.zt [ struktura
2020r./2019r. 2019r./2018r.
1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 1 12
I aniahtncusz) 51201,31 34% 4314323 34% 41490,62 35% 8058,08 19% 1652,61 2%
wiasny
| Kapitat (fundusz) 84 141,09 55% 84.141,09 66% 84141,09 70% 0 0% 0,00 0%
podstawowy
| Kapitat (fundusz) 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
zapasowy
[1] | Kapitat z aktualizacji 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
wyceny
[\ | Pozostate kapitaty 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
(fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat
e - , -26% - , -29% - ) -29% 2158, 3 2578, 3
V. | biegtyeh 40 189,96 26% 37031,35 29% 34 452,63 29% 2158,61 9% 2578,72 7%
. | Zysk (strata) netto -8 250,1 5% - ,51 -3% -8197,84 -7% 11 216, - o 4231, -52%
Vi Kk (strata) 8250,18 % 3966 3% 8197,8 % 216,69 283% 231,33 2%
Odpisy z zysku netto w
. | ciagu roku obrotowego , b X b X % b X b
VII. |« ku obi 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
()
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B. | zobowiazaniairezerwy | 101027,00 | 66% 8339414 |  66% 7813430 |  65% 17 632,86 21% 5259,84 7%
I :;zm’;’z';iia 12113,10 8% 7 404,60 6% 6528,88 5% 4708,50 64% 875,72 13%
Il. s:’:gz‘t";::gswe 4754,26 3% 5885,81 5% 7317,35 6% 113155 -19% 1431,54 20%
1. xﬁ:ﬁ ;i‘yj:;’ stek 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
1. if&i‘;"ég:?ﬂ"l'r‘aowe 19 642,83 13% 21720,87 17% 18 099,24 15% -2078,04 -10% 3621,63 20%
1. xﬁ:ﬁ ;i‘ngr?mk 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
V. :‘?:;czzyir;'raesowe 6451681 |  42% 48382,86 38% 46188,83 39% 16133,95 33% 2194,03 5%
Pasywa razem 152 228,31 100% 126537,37 | 100% 119624,92 |  100% 25 690,94 20% 6912,45 6%
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (POR(’)WNAWCZV)
01.01.2022r. 01.01.2021r. 01.01.2020r. Zmiana stanu
31.12.2022r. 31.12.2021 . 31.12.2020 r.
Lp. Wyszczegélnienie Wartosciowo | Procentowo | Wartosciowo | Procentowo
w tys. zt struktura w tys. zt struktura w tys. zt struktura
2022r./2021r. 2021r./2020r.
1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 12
Przychody netto ze
A. | sprzedazy i zxé6wnane 2 102 809,96 88% 71 699,64 88% 6513295 |  91% -5482,83 -8% 6903,01 1%
nimi, w tym:
:;Zr‘z’gzgs;’ :re;;z;tedw 102 788,03 88% 72/609,51 89% 64931,06 91% 30178,52 42% 7678,45 12%
Zmiana stanu
Il. | produktéw zwiekszenia 21,93 -909,87 201,89 931,80 -102% 1111,76 -551%
(+); zmniejszenia
Koszt wytworzenia
. | produktow na wiasne 0 0 0 0,00 0% 0,00 0%
potrzeby jednostki
Przychody netto ze
IV. | sprzedazy towaréw i 0 0 0 0,00 0% 0,00 0%
materiatow
. PR 2 » o 'y o ) )
B E::’r:"c;ﬁ:a'""“' 103 608,90 95% 84922,22 100% 79246,75 99% 18 686,68 2% 5 675,47 7%
I | Amortyzacja 3122,54 3% 3158,62 2% 2578,72 3% -36,08 1% 579,90 22%
In. i:ze‘:;'“e materiafow i 9968,14 9% 7304,30 7% 6939,29 9% 2663,84 36% 365,01 5%
. | Ustugi obce 26 094,08 24% 18975,33 2% 14 840,75 19% 7118,75 38% 4134,58 28%
IV. | Podatkii optaty, w tym: 509,747 0% 480,53 1% 293,79 0% 29,24 6% 186,74 64%
V. | Wynagrodzenia 52833,14 48% 45549,00 54% 4547534 57% 7284,14 16% 73,66 0%
Ubezpieczenia
vi. | spoteczne iinne 10909,17 10% 9315,11 1% 987,30 11% 1594,06 17% 327,81 2%
$wiadczenia
vil. f;jf:jt:xekc’my 172,06 0% 139,33 0% 131,56 0% 32,73 23% 7,77 6%
vill. fﬁ@ﬁfﬁ@fpnfiﬁ."aycﬁu o| 0,00% o| o0,00% 0 0,00% 0,00 0% 0,00 0%
c. | wynik na sprzedazy 798,94 -13222,58 -14 113,80 12423,64 -04% 891,222 6%
D. zg;‘r’::ﬁ:”‘”h°dy 13551,23 12% 9431,04 12% 6391,24 9% 4120,19 44% 3039,80 48%
E. zg:‘r’::ﬁ:"my 5345,88 5% 107,09 0% 388,18 0% 5238,79 4892% -281,09 72%
F. | wynik operacyjny 7 406,41 -3898,63 -8110,74 1130504 | -290% 4212,11 -52%
G | Przychody finansowe 0,89 0% 0,41 0% 0,89 0% 17,91 4368% 0,48 54%
H Koszty finansowe 174,55 0% 68,29 0% 87,99 0% 106,26 156% -19,70 -22%
I :;‘;:': d:‘:czz':;a'"“c' 7250,18 -3966,51 .8197,84 11 216,69 -283% 4231,33 -52%
). (Zgjg;it;;a) brutto 7250,18 3966,51 -8197,84 11216,69 283% 4231,33 52%
K. | Podatek dochodowy 0,00 0 0,00 0,00 0% 0 0%
Pozostate obowigzkowe
L. | zmniejszenia zysku 0,00 0 0,00 0,00 0% 0 0%
(zwiel ia straty)
M. | zysk (strata) netto (F-G) 7250,18 -3966,51 -8197,84 11 216,69 -283% 4231,33 -52%
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1. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Grupa Wskazniki 2022r. Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik netto * 100%/przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow + 6,23% 5
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

2) wskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 6,7% 5
ze sprzedazy towardow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)

1. Wskazniki zyskownosci

3) wskaZnik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/$redni stan aktywdéw 5,20 5

Razem 15

Interpretacja wynikow

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktdry moze by¢ dodatni (zysk) lub ujemny
(strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci
jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskdéw z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreslaja
ekonomiczng efektywnosc¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako
instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.
Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich
dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci Swiadczern medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i
jakosci realizowanych ustug. W przypadku MSCZ w Pruszkowie wskazniki osiggajg korzystne wartosci, co jest wynikiem
uzyskania dodatniego wyniku finansowego za 2022 r. W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskaznikdéw
zyskownosci wyglada jak powyzej i osiggnety maksymalng ilo$¢ punkt tj. 15

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest
okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdétem podmiotu.
Tabela: wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r.

Lp. Podziat wartos¢ Ocena
1 Ponizej 0,00% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0%do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto MSCZ w Pruszkowie 6,23% (jest dodatni), co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli
uzyskujgc maksymalng ocene 5 pkt. Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w
sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje
pozostatych funkcji Zaktadu: medycznych i spotecznych. W przypadku MSCZ wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest
raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami. Wartos$¢ wskaznika zyskownosci netto Zaktadu swiadczy
o tej réwnowadze miedzy przychodami a kosztami.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej mierzy dziatanie, ktorego celem jest osiggniecie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci
dostepnych zasobdéw lub tez osiggniecie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobdw.
Efektywnos¢ ekonomiczna w tym podejsciu przejawia sie w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w
sposdb najbardziej skuteczny i najmniej marnotrawny posiadanych zasobéw. Poniewaz MSCZ w Pruszkowie uzyskuje
gtéwnie przychody z dziatalnosci podstawowej, wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej nie odbiega od
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wskaznika zyskownosci netto, co oznacza, ze w Zaktadzie jest rGwnowaga miedzy przychodami a kosztami. Tabela:
Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp | Podziat wartosci Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,00% do 3,0% 3
3 Powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 Powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej MSCZ w Pruszkowie 6,37% (jest dodatni), co oznacza, ze miesci sie w
przedziale 4 tabeli, uzyskujac 5 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku. Informuje o
efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy efektywnos$é zarzadzania posiadanymi zasobami. Im
wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja podmiotu. Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik
zyskownosci aktywdw (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Podziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow MSCZ w Pruszkowie wynosi 5,20% (jest dodatni), co oznacza, ze miesci sie w przedziale
4 tabeli, uzyskujgc ocene 5pkt. Dodatnia wartos$¢ tego wskaznika informuje, ze Zakfad generuje zysk.

1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe -naleznosci krétkoterminowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe (czynne)/zobowigzania krétkoterminowe - 1,08 8

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

2. Wskazniki ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -

. ) . ) . 1,01 13
zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)
Razem 21

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci Drugg grupg wskaznikdw wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci
finansowej. Sg one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Ptynnosc¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie realizacji aktywdéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Zakres aktywdéw obrotowych uwzglednianych w tej realizacji moze by¢ réiny, w zaleznosci od
stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa jest wiec
wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywéw obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okreéla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych uptynnienie
wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania
krotkoterminowe. Daje ogolny poglad na ptynnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot
jest w stanie sptaci¢ cato$¢ zobowigzan krétkoterminowych przez uptynnienie posiadanych sktadnikéw aktywoéw
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obrotowych. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do
regulowania biezgcych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej
zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze , rosngce wartosci omawianego

wskaznika.

Tabel: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r.

Lp. | Podziat wartosci Ocena
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,5 8
4 powyzej 1,5 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 albo zobowigzanie krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci MSCZ w Pruszkowie wynosi 1,08 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli uzyskujac
ocene 8 pkt. Jest to dodatnia warto$¢ wskaznika, Swiadczgca o nieograniczonej zdolnosci Zaktadu do regulowania
biezgcych zobowigzan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Tabela: Wytyczne do oceny —
wskaznik szybkiej ptynnosci na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Podziat wartosci Ocena

1 ponizej 0,50 0

2 od 0,50 do 1,00 8

3 powyzej 1,00 do 2,5 13

4 Powyzej 2,5 albo jezeli zobowigzanie krétkoterminowe = 0 10
zt

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcej ptynnosci biezacego jest korzystny
dla MSCZ w Pruszkowie. Wynosi 1,01 i mieSci sie w przedziale 3 tabeli uzyskujgc 13 pkt. Jest to dodatnia wartosc¢
wskaznika, Swiadczaca o nieograniczonej zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych tatwo
uptynnianymi aktywami obrotowymi.

1) wskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody 17,13 3

L. ;. netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
3. Wskaznik efektywnosci P y

2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z tyt.
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody 22,13 7
netto ze sprzedazy towarow i materiatéw

Razem 10

Interpretacja wynikow

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci. Ocena sprawnosci
dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej
polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez
jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg
przyczyny tych problemdéw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi

rotacji naleznosci.
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Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
Swiadczone ustugi, Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznik, tym
podmiot ma wigksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Podziat wartosci Ocena
1 Ponizej 45 dni 3
2 0d 45 dni do 60 dni 2
3 0d 61 dni do 90 dni 1
4 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach MSCZ w Pruszkowie wynosi 17,13 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1
tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt. Oznacza to, ze sptata naleznosci przystugujgcych Zaktadowi nastepuje przecietnie
w okresie ok. 20 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania swoich zobowigzan

krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych
zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Podziat wartosci Ocena
1 Do 60 dni 7
2 Od 61 dni do 90 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) MSCZ w Pruszkowie wynosi 22,13 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli
(do 60 dni) uzyskujgc 7 pkt. Oznacza to, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Zaktadu z osigganego przychodu netto
nastepuje co 22 dni.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob. d
tugoterminowe + zob. krétkoterminowe + rezerwy na 23,98% 10

4. Wskaznik zadtuzenia zobowigzania)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania)*100%/fundusz wtasny 071 8

Razem 18

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik zadtuzenia
aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia Zaktadu jego zasobami majgtkowymi. Poziom
zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw.

Lp. | Podziata wartosci Ocena
1 Ponizej 40% 10
2 Od 40% do 60% 8
3 Powyzej 60%do 80% 3
4 Powyzej 80% 0
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Wskaznik zadtuzenia aktywéw MSCZ w Pruszkowie wynosi 23,98%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej
40%) uzyskujac 10 pkt.

Wskaznik wyptacalnosci okredla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu wtasnego. Wysoka
wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosc¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Tabela: Wytyczne
do oceny — wskaznik wyptacalnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. Podziat wartosci Ocena
1 0d 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 0d 1,01 do 2,00 6
4 0d 2,01 do 4,00 4
5 Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci MSCZ w Pruszkowie wynosi 0,71 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli (0d0,51 do 1,00)
uzyskujgc tym samym ocene 8 pkt.

Uzyskane Maksymalna
Wskaznik oceny za ocena do
2022r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
skownosci

ZysKow I Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5

Razem 15 15

Wskazniki biezgcej ptynnosci 8 12

Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci

Razem 21 25

Wskaznik rotacji naleznosci 9 3

Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7

efektywnosci

Razem 10 10

Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10

Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 8 10
zadtuzenia

Razem 18 20

taczna wartos¢ punktow 64 70
Podsumowanie:

Maksymalna wartos¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajagca z
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej wynosi tgcznie 70 pkt. Analizujgc tabele
podsumowujgce wartosci wskaznikdw za 2022 MSCZ w Pruszkowie uzyskat tgczng ilos¢ punktow
64 na 70 pkt. mozliwych max do uzyskania, co $wiadczy ze sytuacja ekonomiczno — finansowa
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MSCZ w Pruszkowie za 2022 rok jest dobra. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢ ze sytuacja
ekonomiczna jest zdecydowanie lepsza w poréwnaniu do 2021 roku w ktérym MSCZ uzyskat
facznie 40 pkt. Prognoza na kolejne trzy lata jest korzystna i nie przewiduje wiekszej zmiany
wskaznikéw. Podsumowujgc wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej, nalezy stwierdzic, ze
taczna wartos¢ wskaznikdw w 2023 roku zmniejszyta sie o 6 punkty w stosunku do roku 2022, co
byto bezposrednio spowodowane nizszym zyskiem niz w 2022 r. zwigzanym z wydatkami
inwestycyjnymi.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2023-2025

. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikdw finansowych zostata sporzagdzona w sposdb szacunkowy na bazie rzeczywistego wyniku
za rok 2022 z wstepnymi danymi na rok 2023 opracowanymi na bazie dostepnych danych z uzyskanych wynikéw w |
kwartale 2023 r. Oszacowano wartosci na lata przyszte przy nie zmienionym w istotnym zakresie profilu, rodzaju i
poziomu dziatalnosci. Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu

nastepujgcych parametréw wyjsciowych:

1. Okres sptat pozyczek i kredytéw zgodny z harmonogramem;

2. Okres analizy 3 lata, przy czym przyjeto rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 sg danymi historycznymi,
dane za rok 2023 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaznikach wzrostu przychodéw, kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw i efektow
restrukturyzacyjnych, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztéw, w odniesieniu do

przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychoddéw

i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych za rok 2022.

Wykonanie za okres
tp- Tytut 1.01.- 1.01.- 1.01.-
31.12.2023 r. 31.12.2024 r. 31.12.2025r.
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 110720 000,00 | 111 700 000,00 | 114 900 000,00
- | od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 110 720 000,00 | 111 700 000,00 | 114 900 000,00
" Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 0,00 0.00 0.00
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) ! ’
I koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 114 593 976,11 | 124 319 000,00 | 127 643 000,00
| Amortyzacja 3 500 000,00 3900 000,00 4100 000,00
Il | Zuzycie materiatéw i energii 11364 000,00 | 12500000,00| 12 700 000,00
Il | Ustugi obce 28 845 000,00 | 31 000000,00| 31500000,00
IV | Podatki i optaty, w tym: 508 034,00 509 000,00 510 000,00
- podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 58 320 000,00 | 63 000 000,00 | 65000 000,00
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 11886392,11| 13230000,00| 13 650000,00
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 170 550,00 180 000,00 183 000,00
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VIl | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3873976,11 | -12 619 000,00 | -12 743 000,00
D | Pozostate przychody operacyjne 5041 900,00 | 14100 000,00 14300 000,00
|| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Il | Dotacje 2 500 000,00 3000 000,00 3200 000,00
Il | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 2541900,00| 11100000,00| 11100000,00
E | Pozostate koszty operacyjne 260 000,00 270 000,00 280 000,00
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Il | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Il | Inne koszty operacyjne 260 000,00 270 000,00 280 000,00
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 907 923,89 1211 000,00 1277 000,00
G | Przychody finansowe 3 000,00 3500,00 4 000,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
1 | od jednostek powigzanych
_ | wtym, w kt6rych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
Il | Odsetki, w tym: 3 000,00 3 500,00 4.000,00
1 | odjednostek powigzanych
_ | wtym, w kt6rych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
I | Zysk z tytutu rozchoddw aktywéw finansowych
1 | wjednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V' |Inne
H Koszty finansowe 190 000,00 200 000,00 210 000,00
I | Odsetki, w tym: 190 000,00 200 000,00 210 000,00
- | dla jednostek powigzanych
. Strata ze zbycia z tytutu rozchodu aktywow finansowych
1 | wjednostkach powigzanych
Il | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
IV |Inne
I | Zysk (strata) brutto (I+J) 720923,89 1014 500,00 1071 000,00
J | Podatek dochodowy
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia

straty)
L | Zysk (strata) netto (K-L-M) 720 923,89 1014 500,00 1071 000,00

Prognoza finansowa na lata 2024-2025 zostata sporzgdzona w sposob szacunkowy, z zastosowaniem uproszczen,

z uwzglednieniem korekt, ktdre powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie, ze Szpital uzyska

kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym lub wyzszym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie zobowigzania.

I.1.

ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Szpital realizowat wieloletnig umowe na udzielanie Swiadczen zdrowotnych w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie

uzaleznien, zawartg w wyniku konkursu ogtoszonego przez MOW NFZ. Od 2009 r. umowy byly aneksowane na

warunkach ptatnika. Taka sytuacja uniemozliwiata podjecie przez podmiot dziatan restrukturyzacyjnych, polegajgcych

na zmianach zakreséw swiadczen, jak rowniez zaniechanie realizacji zakreséw najbardziej nierentownych.
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Aktualnie z MOW NFZ zostaty zawarte aneksy do umowy, przedtuzajgce termin ich obowigzywania do dnia 31.12.2024
r. dla $wiadczen psychiatrycznych i psychogeriatrycznych, z wytgczeniem sSwiadczen w psychiatrii sgdowej
0 podstawowym i wzmocnionym stopniu zabezpieczenia, Swiadczen realizowanych w ramach lzby Przyjeé
psychiatrycznej, leczenia uzaleznien, Swiadczen opiekunczo-leczniczych psychiatrycznych dla dorostych, na ktére
w wyniku przeprowadzonych konkurséw ofert, ogtoszonych w latach, zostaty zawarte umowy do dnia 31.12.2024 r.,
natomiast dla Swiadczen realizowanych w ramach umowy pilotazowej w Centrach Zdrowia Psychicznego do dnia

31.12.2023 r.

Z przeprowadzonej przez MSCZ analizy wynika koniecznos$¢ podwyzszenia finansowania Swiadczen medycznych przez
ptatnika w obszarze psychiatrii. Finansowanie dziatalnosci jednostki przez NFZ stanowi ok 85 % ogdlnych przychodow

Szpitala, dlatego tak istotny jest jego odpowiedni poziom.

I.2. Wozrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

Sytuacja finansowa Szpitala w latach ubiegtych byta na tyle zta, ze Szpital nie posiadat nawet ptynnosci finansowej.
Whprawdzie w 2022 roku sytuacja ta ulegta poprawie, niemniej jednak stato sie to tylko dzieki otrzymaniu pomocy z
budzetu w formie umorzenia otrzymanej pozyczki oraz umorzenia podatku od nieruchomosci za lata 2017-2019.
Pomoc ta opiewata na kwote 6.832.024,31 zt co miato wptyw na wynik finansowy za 2022 r. Chwilowa poprawa
kondycji finansowej Szpitala nie pozwala na trwaty optymizm, przed MSCZ bowiem wyzwania finansowe w postaci
wzrostu kosztéw cen energii, materiatow i ustug oraz wynagrodzen (wynagrodzenie minimalne w roku 2023 wzrosto
do kwoty 3.490,00 zt, a stawka umodw zlecenr do kwoty 22,80 zt). Koszty zmian wprowadzanych ustawa z dnia 26 maja
2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2022 r. poz.1352) poczynity w
cyklicznym budzecie Szpitala znaczace zmiany, podniesienie wynagrodzern osobom nieobjetym zapisami ustawy oraz
wzrost tych wynagrodzen to daje kwote ok. 108 tys. zt w skali miesigca a w skali roku za$ tworzy zobowigzanie

o wartosci ok. 1.296.000,00 zt.
Koniecznos¢ realizacji regulacji ptacowych w 2022 r. wynikajgcych z ponizszych aktéw prawnych:

a) Realizacja regulacji wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych ( Dz. U. z 2017 r. poz. 1473), ktdérych na dzien 01 lipca 2020 roku wynagrodzenie zasadnicze
powinno by¢ podwyiszone o co najmniej 20 % kwoty stanowigcej rdinice pomiedzy najnizszym
wynagrodzeniem zasadniczym a wynagrodzeniem zasadniczym danego pracownika. Wykonanie niniejszych
postanowien ustawowych dla podmiotu skutkuje wzrostem kolejnych obcigzen finansowych, na pokrycie
ktérych podmiot nie otrzymuje srodkéw. Ponadto, przewiduje sie kolejny wzrost srodkdw bez pokrycia
finansowego dla podmiotu poprzez nowelizacje ww. ustawy z dnia 08 czerwca 2017 roku o wprowadzenie
wspétczynnika pracy ,, dla pracownikdw dziatalnosci podstawowej, innego niz pracownik wykonujgcy zawdd
medyczny”.

b) Realizacja regulacji podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego osoby zajmujacej stanowisko pielegniarki lub

potoznej dokonany na podstawie przepisow:

Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie
22



e Rozporzadzenia MZ z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogolnych
warunkow uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2015 r. poz. 1628);

e Rozporzadzenia MZ z dnia 29 sierpnia 2018 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie ogolnych
warunkow umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2018 r. poz. 1681), gdzie regulacje
ustawowe zapewniajg wzrost wynagrodzenia zasadniczego od dnia 01 lipca 2019 r. o kwote w wysokosci
nie nizszej niz 1.200 zt miesiecznie, przy czym od dnia 01 wrzesnia 2018 roku o kwote w wysokosci nie
nizszej niz 1.100 zt miesiecznie / na etat uwzgledniajac kwote 1.600 zt z kosztami pracodawcy. Realny
wzrost wynagrodzenia zasadniczego pielegniarek o 1.100 zt skutkuje poniesieniem przez pracodawce
kosztow pochodnych liczonych od wynagrodzenia zasadniczego tj. z tytutu godzin nadliczbowych,
nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych.

C) Realizacja regulacji Rozporzadzenia MZ z dnia 26 maja 2022 r. w sprawie wysokosci zasadniczego
wynagrodzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystéw odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury
(Dz.U.z2022r. poz. 1352).

d) Realizacja ustawy z dnia 21 listopada 2018 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace ( Dz. U. z 2018 r. poz.
2177) tj. 3 010,00 zt umowa o prace i 19,70 zt w przypadku umdéw wykonywanych przez przyjmujacego
zlecenie lub Swiadczacych ustugi. Kolejny wzrost minimalnego wynagrodzenia od 1 stycznia 2023 r. do

wysokosci 3.490 zt oraz umowy zlecenia 22,80 zt za godzine.

Skutkiem zmiany wynagrodzen zasadniczych jest wzrost kosztow wynikajacych z pochodnych, tj. dodatkow:
funkcyjnych, stazowych, pracy w porze nocnej oraz w niedziele i Swieta, z tytutu godzin nadliczbowych, nagrdd
jubileuszowych, odpraw emerytalnych, jak rdwniez wzrost obcigzenia sktadkg ubezpieczenia spotecznego. Koszty te sg
pokrywane przez ptatnika tylko czesciowo.

Ponadto w roku 2022 nastgpit wzrost kosztow z tytutu dostaw towardw i ustug. Koszty operacyjne jednostki ogotem

wzrosty o ok. 22% w skali roku bez uwzglednienia kosztéw amortyzacji.

1.2.1. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Kolejne lata niedoszacowania Swiadczenn w opiece psychiatrycznej przez MOW NFZ skutkowaty koniecznoscig
dofinansowania dziatalnosci podmiotu z innych Zrédet. W latach 2016 — 2019 wynik finansowy na dziatalnosci
jednostki byt ujemny, tj. 2016 (3.184.240,08 zt); 2017 (3.313.128,35 zt); 2018 (7.335.695,59); 2019 (2.466.618,38);
2020 (8.197.843,34); 2021(3.966.510,84) natomiast w 2022r MSCZ wypracowato zysk w wysokosci 7 250 182,95 zt.

Straty za rok 2016, 2017 oraz 2019, ze wzgledu na wysokos$¢ amortyzacji nie podlegaty pokryciu przez podmiot

tworzacy.

W oparciu o art. 59 ust. 2 pkt. 1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633,655,974,1078) Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego podjat Uchwate Nr 1061/333/22 z dn. 28.06.2022 r. w ramach ktérej pokryt strate netto
za rok 2021 Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie w
wysokosci 3.966.510,84 zt.

W celu zapewnienia ptynnosci finansowe] jednostki i mozliwosci finansowania biezgcych zobowigzan w 2017 roku
zostat udzielony kredyt dtugoterminowy w wysokosci 4.000.000 zi, ktdry zostat poreczony przez podmiot tworzacy.
Szpital do roku 2017 korzystat z kredytu w rachunku biezgcym, ktéry zostat udzielony przez Getin Noble Bank S.A., w

kwocie 2.500.000 zt. Kredyt ten byt zrédtem finansowania biezgcych zobowigzan, kazdorazowo sptacany po wptynieciu
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srodkow z NFZ. Ze srodkdéw kredytu 4.000.000 zt sptacony zostat kredyt w rachunku biezagcym jak réwniez biezace
zobowigzania publiczno — prawne (ZUS) oraz biezgce zobowigzania cywilno — prawne.

W roku 2017 zostat udzielony kredyt w rachunku biezagcym przez Bank BNP Paribas S.A. w wysokosci 2.000.000,00.
W zwigzku z pogorszong sytuacjg finansowg w 2018 r. Szpital zobowigzany zostat przez Bank BNP Paribas S.A. do
whniesienia dodatkowego zabezpieczenia kredytu, co byto niemozliwe do zrealizowania. W tej sytuacji nie byto mozliwe
kontynuowanie kredytu w rachunku biezagcym ze wzgledu na fakt, iz bank obstugujacy nie przyjmuje zabezpieczenia
kredytu jedynie w postaci umowy z MOW NFZ. W zwigzku z powyzszym Szpital zostat postawiony przed koniecznoscig
sptaty udzielonego kredytu w rachunku biezgcym w formie ratalnej do 30.06.2020r.

W 2022r udzielono podmiotowi pozyczki w wysokosci 5000 000,00 zt na sptate zobowigzan z tytutu sktadek
spotecznych w stosunku do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Ze wzgledu na zagrozenie wystgpienia utraty ptynnosci finansowej jednostki w latach 2017-2022 podmiot tworzacy
udzielit na wniosek Szpitala pozyczki w tacznej kwocie 13.115.443,00 zt, z czego w 2022 roku kwota w wysokosci 6 011
544,30 zt, wynikajgca z zapadalnosci termindw zaptaty rat, zostata przez organ tworzgcy umorzona.

Szpital na dzien 31.12.2022 r. nie posiada zobowigzan wymagalnych min. wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
wszelkiego rodzaju zobowigzania zostaty pokryte pozyczka zgodnie z umowa nr 3/2022 z dnia 24 sierpnia 2022r
udzielong na kwote 5 000 000,00 zt .

Bioragc pod uwage fakt, iz Swiadczenia zdrowotne finansowane przez MOW NFZ pozostajg coraz bardziej doszacowane

w prognozie finansowej w czesci dotyczacej przychoddw uwzgledniono wzrost powyzszych $wiadczen.

Zaplanowano zwiekszenie przychodéw netto ze sprzedazy produktow:

e w 2023 r.0 ponad 7,91 min zt w stosunku do roku 2022 r., w tym: z dziatalnosci medycznej finansowanej
przez NFZ zaprognozowano przychody na poziomie ponad 98 min zt, dziatalno$ci medycznej finansowanej z
innych zrédet (w tym: badania diagnostyki obrazowej, obserwacje s-p, wptaty za pobyt w ZOL, wptaty z MZ
na wynagrodzenia lekarzy rezydentdéw) na poziomie 10 min zi, dziatalnosci niemedycznej (w tym: najem,
dzierzawa, optata media) na poziomie 900 tys zi;

e w 2024 r. 0 1 min zt w stosunku do roku 2023 r., w tym: z dziatalnosci medycznej finansowanej przez NFZ
zaprognozowano przychody na poziomie ponad 99 min zf, dziatalnosci medycznej finansowanej z innych
zrédet (w tym: badania diagnostyki obrazowej, obserwacje s-p, wptaty za pobyt w ZOL, wptaty z MZ na
wynagrodzenia lekarzy rezydentéw) na poziomie ponad 10 min zt, dziatalnosci niemedycznej (w tym: najem,
dzierzawa, optata media) na poziomie 900 tys zi.

e w 2025 r. 0 3,2 min zt w stosunku do roku 2024, w tym: z dziatalnosci medycznej finansowanej przez NFZ
zaprognozowano przychody na poziomie ponad 102 min zt, dziatalnosci medycznej finansowanej z innych
zrédet (w tym: badania diagnostyki obrazowej, obserwacje s-p, wptaty za pobyt w ZOL, wptaty z MZ na
wynagrodzenia lekarzy rezydentéw) na poziomie 11,2 min zt, dziatalnosci niemedycznej (w tym: najem,

dzierzawa, optata media) na poziomie 900 tys zt;

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2023 — 2025 wskazujg tendencje rosnacy, tj. w 2023 r. wzrost kosztow o
10,60% tj. ponad 10,9 min zt w stosunku do roku 2022; w 2024 r. wzrost kosztow o ok 9,7 min zt w stosunku do roku
2023; w 2025 r. wzrost kosztéw o ponad 3,3 min zt w stosunku do roku 2024. Z uwagi na ponoszone naktady
inwestycyjne zwiekszajgce wartos¢ srodkéw trwatych z zewnetrznych zrddet finansowania oraz zrédet finansowych

Szpitala, w latach 2023 — 2025 koszty amortyzacji zostaty zaprezentowane na podobnym poziomie, tj. koszty
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amortyzacji w 2022 r. szacuje sie w wysokosci ponad 3,1 min zt, w 2023 r. ponad 3,5 miIn zt, natomiast w 2023 r. na
poziomie ponad 3,9 min zt. Prognoza finansowa zaktada, ze wyniki finansowe jednostki beda ujemne i ksztattowad sie
beda w kolejnych latach na poziomie: tj. w 2023 r. (720 923,89 zt); w 2024 r. (1 014 500,00 zt); w 2025 r. (1 071 000,00
zt).

I1.3. Prognoza dotyczaca aktywow, pasywow

tp- AKTYWA 31.it2a.:(;‘zas r. 31.s1tza.;(;‘;4 r. 31.s1tza.2(;l:5 r.
A | AKTYWA TRWALE 136 145 137,44 | 127 796 460,42 | 143 327 603,58
1 Wartosci niematerialne i prawne 630 000,00 590 000,00 443 000,00
1 | Koszty zakoAczonych prac rozwojowych
2 | Wartosc firmy
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 630 000,00 590 000,00 443 000,00
4 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il | Rzeczowe aktywa trwate 135515137,44| 127 206460,42 | 142884 603,58
1 | Srodki trwate 111722 863,31 | 102185874,47 | 116864 017,63
a E:E:x)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 48849212,20| 48849212,20| 48849212,20
b aﬁﬁ”e';i’ lokale i obiekty inzynierii ladowe; 56730987,48| 47869500,00| 62 890 000,00
¢ | urzadzenia techniczne i maszyny 5775 949,52 5189 000,00 4935 195,00
d | érodki transportu 162 588,20 125 067,80 87 547,40
e |inne ¢rodki trwate 204 125,91 153 094,47 102 063,03
2 | Srodki trwate w budowie 23792 274,13 25 020 585,95 26 020 585,95
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Il | Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | 0d jednostek powigzanych
2 | Od jednostek pozostatych
IV | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci
2 | Wartosci niematerialne i prawne
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b | w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
C | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
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- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4 | Inne inwestycje dtugoterminowe
V | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe
B | AKTYWA OBROTOWE 24 017 359,00 25061 991,72 25 238 900,00
I | Zapasy 1200 000,00 1 000 000,00 800 000,00
1 | Materiaty 1200 000,00 1 000 000,00 800 000,00
2 | pétprodukty i produkty w toku
3 | Produkty gotowe
4 | Towary
5 | Zaliczki na dostawy
Il | Naleznosci krétkoterminowe 5788 890,00 5969 925,00 6 150 000,00
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b |inne
2 |W pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 5788 890,00 5969 925,00 6 150 000,00
a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5590 000,00 5770 000,00 5950 000,00
- do 12 miesiecy 5500 000,00 5700 000,00 5900 000,00
- powyzej 12 miesiecy 90 000,00 70 000,00 50 000,00
b |2 tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych Swiadczen
¢ |inne 198 890,00 199 925,00 200 000,00
d | dochodzone na drodze sadowej
Il | Inwestycje krotkoterminowe 16 990 900,00 18 054 176,72 18 250 900,00
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 16 990 900,00 18 054 176,72 18 250 900,00
a | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
C $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 990 900,00 18 054 176,72 18 250 900,00
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 16 990 000,00 18 053 276,72 18 250 000,00
- inne $rodki pieniezne 900,00 900,00 900,00
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- inne aktywa pieniezne

2 |Inne inwestycje krétkoterminowe
IV | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 569,00 37 890,00 38 000,00
C | Udzialy ( akcje ) wtasne
D | Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
AKTYWA RAZEM 160 162 496,44 | 152858 452,14 | 168 566 503,58
tp- PASYWA 31.S1t2a.;c;‘;3 r. 31.51?2;:4 r. 31.s1tza.;c;‘;5 r.
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 51922 230,64 52 936 730,64 54 007 730,64
| Kapitat (fundusz) podstawowy 84 141 090,21 84 141 090,21 84 141 090,21
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy
1 nadwyzka wart. Sprzedazy (wart. emisyjnej) nad
wart. nominalna udziatéw (akgji)
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
1 |Tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
2 | Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych (32939783,46) | (32218859,57)| (31204 359,57)
VI | Zysk (strata) netto 720923,89 1014 500,00 1071 000,00
Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)
B | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 108 240 265,80 99921721,50| 114558772,94
| Rezerwy na zobowigzania 11 900 000,00 11 650 000,00 7 600 000,00
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 400 000,00 7 550 000,00 7 600 000,00
- dtugoterminowa 5100 000,00 5200 000,00 5230 000,00
- krétkoterminowa 2 300 000,00 2 350 000,00 2 370 000,00
3 Pozostate rezerwy 4500 000,00 4100 000,00 0,00
- dtugoterminowe 4 500 000,00 4100 000,00
- krétkoterminowe
] Zobowiazania dl’ugoterminowe 3622 721,50 2491177,20 1359632,90
1 | Wobec jednostek powigzanych
s |W pozostatych jednostkach, w ktoérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 3622 721,50 2491177,20 1359632,90
a | kredyty i pozyczki 3622 721,50 2491177,20 1359632,90
b |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
€ | inne zobowigzania finansowe
d | zobowigzania wekslowe
e inne
]| Zobowigzania krdotkoterminowe 19 581 544,30 19 691 544,30 19 001 544,30
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b |inne
2 |W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
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- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b |inne
3 | Wobec pozostatych jednostek 19 431 544,30 19 531 544,30 18 831 544,30
a kredyty i pozyczki 831 544,30 531 544,30 231 544,30
b | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoéciowych
€ | inne zobowigzania finansowe
d |, tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 400 000,00 7 300 000,00 7 200 000,00
- do 12 miesiecy 7 400 000,00 7 300 000,00 7 200 000,00
- powyzej 12 miesiecy
e | zaliczki otrzymane na dostawy
zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych
& Swiadczen 4 400 000,00 4 600 000,00 4900 000,00
h z tytutu wynagrodzen 4100 000,00 4 300 000,00 3700 000,00
i inne 2 700 000,00 2 800 000,00 2 800 000,00
3 Fundusze specjalne 150 000,00 160 000,00 170 000,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 73 136 000,00 66 089 000,00 86 597 595,74
1 | Ujemna warto$é firmy
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 73 136 000,00 66 089 000,00 86 597 595,74
- dtugoterminowe 64 536 000,00 57 889 000,00 77 597 595,74
- krétkoterminowe 8 600 000,00 8 200 000,00 9 000 000,00
PASYWA RAZEM 160 162 496,44 152 858 452,14 168 566 503,58
lll.  ANALIZA WSKAZNIKOWA NA LATA 2023- 2025
2023r. 2024 r. 2025r.
Grupa Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé
A Ocena s Ocena aq Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
= wynik netto * 100%/przychody
netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy 0,62 % 3 0,81 % 3 0,83 % 3
towardw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody
finansowe)
2) wskaznik zyskownosci
. ... | dziatalnosci operacyjnej = wynik z
:zly:::l\:/a::;t: dziatalnosci operacyjnej *
100%/(przychody netto ze 0,78 % 3 0,96 % 3 0,99 % 3
sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw + pozostate przychody
operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw
= wynik netto * 100%/sredni stan 0,46 % 3 0,65 % 3 0,67 % 3
aktywéw
Razem 9 Razem 9 Razem 9
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2. Wskazniki
ptynnosci

1) wskaznik biezqcej ptynnosci =
aktywa obrotowe -naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)/zobowigzania
krétkoterminowe -zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

1,1

1,14

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =
(aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) -zapasy)/(zobowiazania
krétkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

1,04

13

1,09

13

13

Razem

21

Razem

21

Razem

21

3. Wskaznik
efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) = $redni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug *
365/przychody netto ze sprzedazy
produktéw +przychody netto ze
sprzedazy towardéw i materiatow

17,96

18,56

18,62

2) wskaznik rotacji zobowiqzarn (w
dniach) = $redni stan zobowigzan z
tyt. dostaw i ustug *
365/przychody netto ze sprzedazy
produktéow + przychody netto ze
sprzedazy towardéw i materiatow

24,13

24,02

23,03

Razem

10

Razem

10

Razem

10

4. Wskaznik
zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow =
(zob. dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)*100%/aktywa
razem

21,92 %

10

22,13 %

10

16,59 %

10

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.
dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)*100%/fundusz
wtasny

0,68

0,64

0,52

Razem

18

Razem

18

Razem

18

tACZNA WARTOSC PUNKTOW

58

58

58
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IV. PODSUMOWANIE

Podstawowg dziatalnoscig Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza
w Pruszkowie jest dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkdéw publicznych. Celem dziatania podmiotu leczniczego jest zaspakajanie potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo s$wiadczen zdrowotnych. MSCZ nie jest
przedsiebiorcg a zatem co do zatozenia jego dziatalnosci nie determinuje kryterium osiggania zysku. Z uwagi
na charakter uwarunkowan prawnych, w jakich dziata Szpital, drugim poza udzielaniem $wiadczen
medycznych i niezwykle istotnym z punktu widzenia ekonomicznego czynnikiem realizowanym w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig jest rOwnowazenie kosztéw z przychodami. Na poziom trudnosci tego procesu
sktadajg sie przede wszystkim ograniczenia wynikajgce z aneksowanych na warunkach NFZ umoéw
kontraktowych, ktére stanowig gtéwny strumien przychodéw MSCZ oraz wzrastajgca nieproporcjonalnie do
wartosci osigganych przychodéw skala kosztdw dziatalnosci. Uzyskanie w takich warunkach w roku 2022
»Wyniku dodatniego” swiadczy o zachowaniu stabilnosci ekonomiczno — finansowej. Na dzien sporzadzenia
Raportu MSCZ zachowuje ptynnos¢ finansowg i nie posiada zadtuzenia z tytutu zobowigzan regulujgc na

biezgco swoje zobowigzania.

Signature Noti/’;’[if'ed

Dokument podpisap¥ przez Anna
Matgorzata Krz
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Signature Not Verified
Dokument podpisgiy przez
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Pruszkow, dn. 31 maj 2023 r.
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