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Informacje o Mazowieckim Specjalistycznym Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie

Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w  Pruszkowie
ul. Partyzantow 2/4, zwane dalej ,,CENTRUM ZDROWIA im. prof. Jana Mazurkiewicza”, jest osobg

prawng, dla ktérej podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

Szpital jest wpisany do rejestru zakitaddw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Wojewode
Mazowieckiego pod numerem 000000007128 ksiegi rejestrowej oraz do Krajowego Rejestru

Sadowego pod numerem 0000006607. NIP: 534-001-23-06. Regon: 000687617.

Przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie swiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz prowadzenie innych dziatan medycznych, wynikajgcych
z procesu leczenia oraz realizacja programow psychoterapii uzaleznienia od alkoholu

i wspotuzaleznienia, a takze udzielanie swiadczen opiekuriczo — leczniczych.

Szpital potozony jest na terenie nieruchomosci bedacej wtasnoscia Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego w Pruszkowie, zajmuje teren o powierzchni ok. 54,3 ha - Akt notarialny nieodptatnego
uzytkowania, Repertorium A 1118/2009. Obiekty Szpitala w Tworkach zostaty wpisane do rejestru
zabytkow na podstawie Decyzji w sprawie wpisania dobra kultury do rejestru zabytkéw z dnia 2 stycznia
1987r. pod numerem 1281, pozostajg pod statym nadzorem Mazowieckiego Wojewoddzkiego

Konserwatora Zabytkow.

Kierownictwo Szpitala

Wojciech Legawiec - Dyrektor Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. lana
Mazurkiewicza w Pruszkowie,

Rafat Wojcik — p.o. Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa od dn. 17.11.2020 r. do dn. 02.02.2021 r., powotany
Uchwata Nr 1766/184/20 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 listopada 2020 r.,
Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa od dn. 03.02.2021 r., powotany Uchwatg Nr 140/204/21 Zarzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 2 lutego 2021 r.

Katarzyna Markowska - Z-ca Dyrektora ds. Finansowych. Gtéwny Ksiegowy do dnia 31 sierpnia 2021 r.
Elzbieta Tadeusik — Gtéwny Ksiegowy od dnia 1 paidziernika 2021 .

Jacek Bachanski — Z-ca Dyrektora ds. Inwestycyjno — Remontowych.

Rada Spoteczna

W okresie obrotowym cztonkami Rady Spotecznej byty osoby powotane Uchwata
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—%,

Nr 983/348/18 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 18 czerwca 2018r. powotana zostata Rada
Spoteczna w sktadzie:
1) Przewodniczaca Rady Spotecznej Agnieszka Gonczaryk — osoba wyznaczona przez Marszatka
Wojewodztwa Mazowieckiego,
2) Cztonkowie Rady Spotecznej, przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewoddztwa Mazowieckiego:
a) Krzysztof Filinski
b) Wojciech Gawkowski,
c) Dorota Kossakowska,
d) Agnieszka Kuzminska,
e} Bogna Lewandowska,
f) Pawet Obermayer,
g) Jan Smolinski,
h) Marcin Podsedek.
3) Cztonek Rady Spotecznej Monika Sawicka - przedstawiciel Wojewody Mazowieckiego.
4) Cztonek Rady Spotecznej Piotr Matkowski - przedstawiciel Rektora Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego.

1.4 Dziatalnos¢ jednostki

1.4.1  Statut Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza
w  Pruszkowie nadany Uchwatg Nr 105/17 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 20 czerwca 2017 r. Od 22 maja 2018 r. Statut zmieniony Uchwatg Nr 72/2018 Sejmiku
Wojewodztwa Mazowieckiego.

1.4.2  Regulamin Organizacyjny Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie, zaopiniowany uchwata nr XVI/31/2020 Rady Spotecznej
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie
z dnia 7 lipca 2020 r. oraz wprowadzony zarzadzeniem nr 67/2020 Dyrektora Mazowieckiego
Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 8 lipca
2020 r., zmieniony:

uchwatg nr XVII1/35/2020 z dnia 30 listopada 2020 r., wprowadzony zarzadzeniem nr 109/2020 Dyrektora
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza
w Pruszkowie z dnia 17 listopada 2020 r.

uchwatg nr XXI11/41/2021 Rady Spotecznej Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 20 maja 2021r., wprowadzony zarzgdzeniem nr 18/2021 Dyrektora
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza
w Pruszkowie z dnia 24 maja 2021r.,

uchwata nr XXVv/44/2021 Rady Spotecznej Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 6 lipca 2021r., wprowadzony zarzadzeniem nr 24/2021 Dyrektora
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza

w Pruszkowie z dnia 7 lipca 2021 r,,

Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie



— uchwatg nr XXVII/49/2021 Rady Spofecznej Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 15 grudnia 2021r., wprowadzony zarzgdzeniem nr 72/2021 Dyrektora
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza
w Pruszkowie z dnia 16 grudnia 2021 r.,

Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku (t.j Dz.U.2022.633) oraz Rejestrem Podmiotow

Leczniczych w sktad Centrum wchodza:

1. Zaktady lecznicze:

- Szpital — 14 oddziatow, w tym:

Oddziaty ogdlnopsychiatryczne - 9 oddziatow,

Oddziat psychogeriatryczny,

Oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych (detoksykacja),
Oddziat psychiatrii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu,

Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu,

Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspoétuzaleznienia,

Izba Przyjec (psychiatryczna),

Dziat rehabilitacji i fizjoterapii,

Dziat terapii zajeciowe],

Dziat farmacji,

Zespot konsultantow,

Punkt pobran materiatow do badan,

Pracownia diagnostyki obrazowej (MRI, USG i RTG),

Inne pracownie diagnostyczne (EEG, EKG),

Pracownia elektrowstrzgsow.

- Zaktad Opiekunczo — Leczniczy

W sktad Zaktadu Opiekuriczo — Leczniczego wehodzg trzy oddziaty (VIILXILXV), w ktdrych jest 140
miejsc.

- Opieka Pozaszpitalna.

Oddziat Dzienny Psychiatryczny,

Pododdziat Dzienny Zaburzen Nerwicowych

Psychiatryczny Zespét Leczenia Srodowiskowego,

Poradnia Zdrowia Psychicznego,

Oddziat Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia,
Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia,

Punkt szczepien.

2. Jednostki organizacyjne:

- Wojewddzki Oérodek Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia:
Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu,
Poradnia terapii uzaleznienia i wspétuzaleznienia od alkoholu,

Oddziat dzienny terapii uzaleznienia od alkoholu.
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Centrum posiada 644 tozek, 210 miejsc, w tym: 90 miejsc pobytu dziennego oraz 120 miejsc w Zespole Leczenia

Srodowiskowego.

3. Zatrudnienie

Szpital aktualnie zatrudnia 619 pracownikow, stan na 31.12.202r. wynosit 627 osob.

a) Umowa o prace

STAN NA STAN NA
GRURAZNDRONE 31.12.2021r. | 30.03.2022r.
ogoétem 88 102
w tym specjalisci psychiatrz 45 43
LEKARZE ym specj : psy y
w tym specjalisci neurolodzy 4 4
w tym rezydenci 33 45
ogofem 67 64
INNI Z WYZSZYM w tym psycholodzy 34 34
w tym specjalisci kliniczni 5 5
PIELEGNIARKI ogétem 197 189
ogoétem 82 81
PERSONEL SREDNI w tym ratownicy medyczni 6 5
w tym sekretarki medyczne 20 20
. ogétem 105 99
PERSONEL NIZSZY -
w tym opiekunowie medyczni 18 17
ADMINISTRACIA ogétem 45 46
ogdtem 43 43
OBStUGA
w tym kierowcy 5 5
b) Umowa zlecenie, kontrakt
LEKARZE*) ogdtem 14 14
PIELEGNIARKI ogétem 85 86
RATOWNICY MEDYCZNI ogétem 6 6
ADMINISTRACIA Ogdtem 5 5
PERSONEL SREDNI Ogodtem 10 9
OBStUGA ogétem 1 1

*)Lekarze Specjalisci - Konsultanci z innych dziedzin medycyny: anestezjolog, chirurg, radiolodzy, choroby wewnetrzne,

kardiolog, dermatolog, okulista, ginekolog, laryngolog.

PRZECIETNE WYNAGRODZENIE OGOtEM w 2020 r. — 6.222,10 zt *)

*) wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami stazowymi, za noce i Swieta, dyzury oraz nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytalne
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1.5 Wspdtpraca z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym

Wspotprace z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym Szpital rozpoczat w roku 2006, Sejmik Wojewddztwa
Mazowieckiego Uchwatg nr 168/06 z dnia 4 wrzesnia 2006 roku wyrazit zgode na zawarcie umowy cywilnoprawnej
o udostepnienie oddziatéw szpitalnych na rzecz WUM w Warszawie.

Od 1 pazdziernika 2013 zostata powotana Klinika Psychiatryczna Wydziatu Nauki o Zdrowiu. Klinika zlokalizowana
jest w oddziale ogdlnopsychiatrycznym IIDE. Aktualnie umowa zawarta w dniu 10 lipca 2020 r. z Warszawskim

Uniwersytetem Medycznym obowigzuje od 01.10.2020 r. do 30.09.2024 r.

1.6 Akredytacja jednostki w zakresie szkolen

MSCZ w Pruszkowie posiada akredytacje w zakresie stazy lekarskich z psychiatrii oraz w zakresie prowadzenia
stazy czastkowych z psychiatrii, wynikajacych z modutowego programu specjalizacji. Od 2015 roku posiada
akredytacje na prowadzenie szkolenia specjalizacyjnego w dziedzinach majacych zastosowanie w ochronie zdrowia

tj. psychologii klinicznej.

Il. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a. ustawy
o dziatalnosci leczniczej (t.j.Dz.U.2021.711).

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 i zawiera analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach, majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Szpitala .

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne;.

I1l. INFORMACIA DOTYCZACA REALIZACII UStUG MEDYCZNYCH W ROKU 2021

1. Umowa o udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleinien nr
07R-1-00005-04-01-2019-2023/21

) . PLAN WYKONANIE
Poz. NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN JEDNOSTKA ORGANIZACYINA

Wartosc swiadczen (w zt)

Swiadczenia w Psychiatrii Sqgdowej w
1 |Warunkach Wzmocnionego
Zabezpieczenia

Oddziat Psychiatrii Sgdowej o

Wzmocnionym Zabezpieczeniu | D 5.207.883,29  5.169.35531

Swiadczenia w Psychiatrii Sadowej w
2 |Warunkach Podstawowego
Zabezpieczenia

Oddziat Psychiatrii Sadowej o

Podstawowym Zabezpieczeniu | AB 2238, 103,05 2d02.525,31

Swiadczenia Terapii Uzaleznienia i Poradnia Terapii Uzaleznienia od

78.44 :
Wspotuzaleznienia od Alkoholu Alkoholu i Wspétuzaleznienia Bat0m L7RHAGY
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Swiadczenia Terapii Uzaleznienia od

Oddziat Terapii Uzaleznienia od

4 4 . ; 7

Alkoholu Stacjonarne Alkoholu X 4-L28.308,00 2.652.703,82
o Alk . . 2 5

5 Leczenie Al .ohoiowych Zespo.fow Oddziat Detoksykacji (alkoholowej) | 1.440.567,22 1.133.814,63
Abstynencyjnych (detoksykacja) €
Swiadczenia Dzienne Terapii Oddziat Dzienny Terapii Uzaleznienia

6 . :
Uzaleznienia od Alkoholu od Alkoholu 16585812 B8 24760
SWi i Izbi je¢ Szpital

g |iatezEnmG WiEtie RezyigeSepitala Izba Prayjec 403.361,50 403.361,50
(ryczatt dobowy)

8 E\:iadczenla w Izbie Przyjec Szpitala - b Przyist 0,00 0,00

9 Sw:ad.czenla Opiekunczo — Lecznicze Psychiatryczny Zak.fad Opiekuriczo- 5.781.147.63 5.725.529 55
Psychiatryczne dla Dorostych Leczniczy

Razem: 20.721.675,31| 18.554.116,38
2. Umowa o udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien nr

07R-1-00005-04-01-2011-2021/21

PLAN WYKONANIE
Poz. NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN JEDNOSTKA ORGANIZACYINA
Wartosc swiadczen (w zt)
Swiadczenia Psychiat dl ‘
1 WISPS=OMS Eayenisthyczneala Oddziat Ogdlnopsychiatryczny IlI 3.113.788,74 2.568.692,33
Dorostych
5 Swiadczenia Psychiatryczne dla ’ Oddzlaf'Kllmczny 2.715.335,21 2.137.199.92
Dorostych Ogobinopsychiatryczny Il DE
Swiadczenia Psychiat dl |
3  [pwiadczenia Fsychiatryczne dia Oddziat Ogéinopsychiatryczny I FK | 4.620.893,68|  4.432.240,79)
Dorostych |
Swiadczenia Psychi !
j ety Eepehistemere Oddziat Ogolnopsychiatryczny VI 3.277.393,97|  2.585.975,06
Dorostych [
Swi ia Psychiat I
g [WiRdczenis Raychiatrycene:dla Oddziat Ogdlnopsychiatryczny XIV | 2.719.753,16|  2.285.193,62
Dorostych
6 Swiadczenia Psychogeriatryczne Oddziat Psychogeriatryczny IV 2.683.893,15 2.444.588,64
Swiad ia Psychi ‘
3 [iatezenia Reyehlavryeznedls Oddziat Ogélnopsychiatryczny VILA | 3.150.731,95  3.038.080,91
Dorostych ‘
|
, \
i iaP i dl , ) :
8 pladezents Beychtateyeanela Oddziat Ogélnopsychiatryczny Xl 1.374.707,02 1.374.706,92

Dorostych

Razem:

23.656.496,88

|
20.866.678,19
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3. Umowa o udzielenie swiadczen opieki zdrowotnej program pilotazowy CZP

Poz.

NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN

PLAN WYKONANIE

Wartosc swiadczen (w zt)

1 |Swiadczenia opieki zdrowotnej w centrum zdrowia psychicznego (CZP)

13.915.146,08] 13.915.146,03

2 [Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych w CZP

534.326,93 534.326,76

3 Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorostych w CZP

1.035,438.23 1.034.972,40

4 |Leczenie srodowiskowe (domowe) w CZP

135.671,82 135.667,14

Swiadczenia opieki zdrowotnej w centrum zdrowia psychicznego na rzecz m-
cow DPS

37.345,44 37.345,44

Razem: 15.657.628,51 15.657.457,77

4. Umowa w rodzaju choroby zakaZne i stany nadzwyczajne nr 07R-1-00005-19-01-2020-2021/21

Poz.

NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN

Wartos¢ pozyskanych srodkow

finansowych (zf)

Wstepna kwalifikacja typu pretriage

6.468,00

5. Umowa w rodzaju choroby zakaine i stany nadzwyczajne nr 07R-1-00005-19-04-2020

Wartosé pozyskanych srodkéw

| Poz. NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN finansowych (z1)

1 Wykonanie szczepieri ochronnych przeciw grypie 0,00'
'Wykonanie  szczepiern  ochronnych  przeciw  grypie 13 24
[szczepionka przekazana nieodptatnie) '

Razem 13,24

6. Umowa w rodzaju choroby zakazne i stany nadzwyczajne nr 07R-1-00005-19-03-2020-2021/21

Poz.

NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN

Wartos¢ pozyskanych srodkéw
finansowych (zf)

Dodatkowa optata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do
udzielania swiadczen w rezimie sanitarnym uwzglqdniajqcymf
prowadzenie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej stanu
zagrozenia epidemiologicznego, a nastepnie stanu epidemii - PSY

1.177.157,19

2

Dodatkowa opfata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do
iudzielania swiadczed w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym
prowadzenie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej stanu
fzagroienia epidemiologicznego, a nastepnie stanu epidemii -
iPlLOTAZ
1

469.723,75

Razem

1.646.880,94

P
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7. Umowa w rodzaju choroby zakaine i stany nadzwyczajne nr 07R-1-00005-19-11-2020-2021/21

Warto$¢ pozyskanych srodkow

Poz. NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN
finansowych (zt)
1 Wstepna kwalifikacja typu pretriage (SWIAD) 17.031,00
2 Wstepna kwalifikacja typu pretriage (SWIAD) 15.666,00

Razem 32.697,00

8. Umowa w rodzaju choroby zakaine i stany nadzwyczajne nr 07R-1-00005-19-05-2021/21

Wartos$é pozyskanych srodkéw

1 finansowych (zf)

Szczepienie przeciwko SARS-COV-2 w  punkcie

szczepieri bez transportu pacjenta |

Szczepienie przeciwko SARS-COV-2 przeprowadzone w

imiejscu zamieszkania pacjenta

Szczepienie przeciwko SARS-COV-2 |

przeprowadzone w miejscu
3 | zamieszkania pacjenta w przypadku 0,00

wiecej niz 5 pacjentdw przebywajacych

pod jednym dachem

Poz. NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN

806.040,88

705,00

4 iSzczepienie ochronne przeciwko grypie 7.899,39
iSzczepienie ochronne  przeciwko  grypie z
5 |wykorzystaniem szczepionki zakupionej samodzielnie 0

przez podmiot |
. Razem 814.645,27

W roku 2021 MOW NFZ przekazat $rodki na wynagrodzenia grup zawodowych: pielegniarek i lekarzy specjalistéw
w facznej kwocie 5.986.086,88 zt, w tym: pielegniarki w kwocie 5.961.087,76 zt, lekarze specjalisci w kwocie 24.999,12

zt.

W umowach w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzalezniern MOW NFZ dokonat ptatnosci za nadwykonania

zrealizowane w 2021 r., stosujac przesuniecia pomiedzy zakresami z niedowykonan. | tak w umowie:
nr 07R-1-00005-04-01-2019-2023/21 — wartos¢ nadwykonan wyniosta 17.070,66 zi,
nr 07R-1-00005-04-01-2011-2021/21 — wartos¢ nadwykonan wyniosta 403.396,35 zt.

W umowie w ramach programu pilotaiowego w Centrum Zdrowia Psychicznego, MOW NFZ dokonat ptatnosci za
nadwykonania zrealizowane w 2021 r, stosujgc przesuniecia pomiedzy zakresami z niedowykonari oraz przyznajac
dodatkowe srodki finansowe. Wartos¢ nadwykonan 253.804,98 zt, z czego 75.903,95 zt sfinansowana z dodatkowych

srodkow.

W roku 2021 hospitalizowano 5.674 pacjentéw w opiece stacjonarnej, w oddziatach dziennych leczono ogétem
368 pacjentow oraz udzielono 18.019 swiadczen ambulatoryjnych w poradniach Szpitala.

Srednie obtozenie w oddziatach ogélnopsychiatrycznych w 2021 roku wyniosto 93,16%, co daje $rednio 275 pacjentéw
dziennie, $redni czas pobytu 27 dni, natomiast srednie obtozenie ogétem w oddziatach stacjonarnych w 2021 roku
wyniosto 96,99%, co daje 498 pacjentéw dziennie (tacznie z psychiatria sadowg o podstawowym i wzmocnionym
stopniu zabezpieczenia — 577 pacjentow), éredni czas pobytu ogdtem 37 dni (z wylaczeniem psychiatrii sgdowej o

podstawowym i wzmocnionym stopniu zabezpieczenia - 33 dni).
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IV. WPLYW EPIDEMII NA DZIAtALNOSC SZPITALA

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie ogfoszenia na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego (Dz.U. 2020 r., poz. 433) w celu minimalizacji ryzyka
transmisji Covid-19, Szpital czasowo ograniczyt udzielanie Swiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien jak rowniez w zakresie wykonywania badan diagnostycznych w formie komercji. Jednoczesnie NFZ wydat
komunikat, w ktérym w celu minimalizacji ryzyka transmisji choroby wywotanej Covid-19 rekomendowano

ograniczenie do niezbednego minimum lub czasowe zawieszenie udzielania $wiadczert wykonywanych planowo.

W zwigzku z obowigzkiem zastosowania sie do powyzszych zalecer dziatalnos¢ podmiotu ulegta znacznemu
ograniczeniu, pomimo iz zatrudnienie zostalo utrzymane na tym samym poziomie. Jedynie braki kadrowe
spowodowane byty zwolnieniami lekarskimi oraz natozong kwarantanng w zwigzku z COVID-19. Powyzsze dziatanie
przetozyto sie wprost na zmniejszenie obfozenia tézek, co w przypadku MSCZ, finansowanego w ramach osobodni,

skutkowato brakiem pokrycia kosztéw przy niezmienionym poziomie wyceny swiadczen.

Od roku 2020 graniczono dziatalnos¢ oddziatdow dziennych psychiatrycznych, poprzez wstrzymanie udzielania
swiadczenn zdrowotnych. Zminimalizowano réwniez hospitalizacje pacjentéw w ramach Wojewddzkiego Osrodka

Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia.

Jednoczesnie w zwigzku z brakiem realizacji swiadczern opieki zdrowotnej na poziomie zagwarantowanym
w Umowie, spowodowanym stanem zagrozenia epidemicznego i wprowadzonych w czasie jego trwania ograniczen,
nakazow i zakazéw okredlonych w przepisach wydanych na podstawie art. 46a i art. 46b pkt 1-6 i 8-13 Ustawy z dnia
5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakainych u ludzi, wprowadzono rozwiazania
pozwalajgce na poprawe plynnosci finansowej i zachowanie poziomu przychoddéw $wiadczeniodawcow dzieki
utrzymaniu w okresie przejsciowym poréwnywalnych miesiecznych ptatnosci z tytutu realizacji uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, a ktére w celu minimalizacji ryzyka transmisji COVID-19 ograniczajg zakres dziatalnosci i czasowo

zmniejszajg liczbe udzielanych swiadczen.

Ze wzgledu na trwajacy epidemie okres rozliczeniowy dla Uméw zawartych w 2020 i 2021 r. w rodzaju opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien zostat wydtuzony do 31 grudnia 2023 r. Pomimo niewykonania lub czesciowego
wykonania swiadczen Szpital w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r. zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkow umodw o udzielenie opieki zdrowotnej (Dz.U.2020.437 z dnia
14.03.2020 r.), Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 15 kwietnia 2020 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
ogdlnych warunkéw umow o udzielenie opieki zdrowotnej (Dz.U.2020.696 z dnia 17.04.2020 r.) oraz Rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 2 grudnia 2020 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
ogélnych warunkéw umow o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U.2020.2142 z dnia 02.12.2020 r.) wystawit
faktury dla NFZ za ustugi medyczne wedtug limitow a nie rzeczywistego wykonania, wynikiem czego ujete w fakturach
zryczattowane i optacone przez NFZ ustugi medyczne byty na wyzszym poziomie niz ustugi faktycznie wykonane.

Pomimo iz, wstepnie przyjeto, ze mozliwe bedzie ujecie ww. srodkéw finansowych w przychody Szpitala, podpisano
aneks do Umowy skutkujacy przesunieciem okresu rozliczeniowego za 2020 i 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., tym
samym umozliwiajgc jednostkom tzw. ,odrobienie” otrzymanej w formie ryczattu czesci kontraktu, co w bezposredni
sposdb przetozyto sie na wyniki finansowe jednostki. W wyniku tego Szpital za rok 2020 osiggnat strate netto w

wysokosci 8.197.843,34 zt a za rok 2021- 3 966 510,84 zi. Zgodnie z § 2 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 3
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listopada 2021 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogoélnych warunkoéw
umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U.2021 poz. 2003) Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia
im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie w dniu 06.12.2021 r. zlozyto wniosek do NFZ o wydtuzenie okresu
rozliczeniowego dla Umdéw zawartych z MOW NFZ w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien do
31.12.2023 r. Skutkiem tego Szpital nie utraci ptynnosci finansowej w zwigzku z koniecznoscig rozliczenia uzyskanych
tych srodkow.

MSCZ obejmuje opiekg pacjentdw z wojewoddztwa mazowieckiego, w szczegdlnosci z powiatu pruszkowskiego, gminy
Ursus m.st. Warszawy oraz gminy Podkowa Led$na. Aktualna sytuacja epidemiologiczna, oraz wzrost czynnikow
stresowych -bezrobocie, izolacja, obawa przed zarazeniem powoduja, ze bedzie sie zwiekszac liczba oséb
potrzebujacych leczenia psychiatrycznego, jak rowniez oddziatywan psychologiczno-psychoterapeutycznych.
Obserwujemy wzrost liczby pacjentdw, ktdrzy wymagaja hospitalizacji w trybie nagtym, wymagajacej pilnej interwencji
psychiatrycznej. Dodatkowo obecna sytuacja spoteczno-ekonomiczna, wywotana epidemig, przyczynia sie do
zwiekszenia zagrozenia alkoholizmem, uzaleznienia od substancji psychoaktywnych, uzalezniedt behawioralnych.
W dtugoterminowej perspektywie oznaczac to bedzie wzrost ilosci oséb z zaburzeniami i chorobami psychicznymi

o charakterze przewlektym, a w konsekwencji zwiekszeniem ilosci pacjentow wymagajgcych diugotrwatego leczenia.

B. ANALIZA FINANSOWA
I

. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

31.12.2021r. 31.12.2020 . 31.12.2019r. Zmiana stanu
B Wyszczegdinienic Wartosciowo | Procentowo | Wartosciowo | Procentowo
wtys. zl struktura w tys. zt struktura wtys. zi struktura
2021r./2020r. 2020r./2019 .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

A. | Aktywa trwate 111017,01| 88% |110398,87| 92% |110018,02| 92% 618,14 1% 380,85 | 0%
Wartosci

I. | niematerialne i 004,67 | 1% 1293,82| 1% 3,16 0% -389,15 -30% 129066 | 40844%
prawne

I f:v‘::f:‘”e sktywa | 41611234| 87% |10910505| 91% |11001488| 92% | 100729 1% 00981 -1%

g, | eleenoe 0,00 0% 0,00 0% 0,00| 0% 0,00 0% 0,00 0%
diugoterminowe

g, [Qdindnasiek 000 0% 00| o% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
powiazanych

W, | Dese 0,00| 0% 0,00| 0% o00| 0% 0,00 0% 0,00 0%
diugoterminowe

g [Miednoskizes 0,00 0% 000| 0% 000| 0% 0,00 0% 0,00 0%

powiazanych

Dtugoterminowe
V. | rozliczenia 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
miedzyokresowe

B jAkbnve 15520,36 | 12% 9226,05| 8% | 10057,26] 8% | 629431 68% 831,21 8%
obrotowe

I. | zapasy 1351,94 1% 174510 [ 1% 398,18 | 0% -393,16 -23% 1346,92| 338%

j [Molcanos 471040 | 4% 315349 3% 6290,05| 5% 1556,91 49% 313656 | -50%

krotkoterminowe

Naleznosci od
1. | jednostek 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
powigzanych
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i | eestucle 541946 | 7% 429823 4% 332405| 3% 5121,23 119% 974,18 |  29%
krotkoterminowe
gy, ||\ ¥ Iraa 0,00| 0% 000 0% 0,00| 0% 0,00 0% 0,00 0%
powigzanych
iy, <| Heiketerminowe 3856 | 0% 2923| 0% 2498 | 0% 9,33 32% 15,75 | -35%
rozliczenia m/o
Nalezne wptaty
V| na kapitat, akcje o,00| 0% 0,00 0% 000 0% 0,00 0% 0,00 0%
wiasne
Aktywa razem 126537,37 | 100% |119624,92 100% | 12007528 100% | 691245 6% -450,36 0%
BILANS — PASYWA
31.12.2021r. 31.12.2020r. 31.12.2019r. Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie Wartosciowo | Procentowo | Wartosciowo | Procentowo
w tys. zi struktura w tys. z¢ struktura wtys, 2t struktura
2021r./2020r, 2020 r./2018 1.
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12
Kapitat (fundusz)
A 43143,23| 34% | 4149062 35% 49688,45| 41% | 165261 4% -8197,83 | -16%
Kapitat
I. | (fundusz) 84 141,09| 66% 84141,09| 70% 84 141,03 | 70% 0 0% 0,00 0%
podstawowy
Kapitat
II. | (fundusz) 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
Zapasowy
Kapitat z
II'| aktualizacji 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
wyceny
Pozostate
iz | FARitEtY o00| 0% o00| o% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
(fundusze)
rezerwowe
V. ZySk{strata)z 37031,35| -29% | 3445263 -29% 3198502 | -27% | -257872 7% -2466,61 8%
lat ubiegtych
VI, szt':{mata) 396651 | -3% 819784 7% 246662 | -2% 4231,33 -52% 5731,22 | 232%
netto
Odpisy z zysku
netto w ci
vij, | PERRWCRE 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 0%
roku
obrotowego (-)
P AT
B. r:z;::?’a"'a' 83394,14| 66% | 78133,30 65% 70386,83| 59% | 5259,34 7% 774747 | 1%
T B i 740460 6% 652882 5% 666839 | 6% 875,72 13% 139,51 | -2%
zobowigzania
j,, | Eehewiazania 588581| 5% 731735 6% 8748,90 | 7% | -1431,54 -20% 143155  -16%
diugoterminowe
Wobec jednostek
g, | roneeleinasie 0,00 0% 0,00 0% 000 0% 0 0% 000| 0%
powiazanych
i, | Eabewiazania 2172087 17% | 1809924  15% 1430131 | 12% | 362183 20% 3797,93| 27%
kréotkoterminowe
Wobec | k
g, || WRGRREdRE 0,00| 0% 0,00 0% 000 0% 0 0% 0,00 0%
powigzanych
. | Bazliseenta 48382,86| 38% | 4518883  39% 4066823 | 24% | 2194,03 59 552060 | 14%
miedzyokresowe
Pasywa razem 126537,37 | 100% | 11962492 100% | 12007528 100% | 691245 6% -450,36 0%
Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie
13




Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

01.01.2021r. - 01.01.2020 . - 01.01.2019r. - Zrsiana stantl
31.12.2021r. 31.12.2020r. 31.12.2019r.
Lp Wyszczegolnienie P Procento | Wartosciow | Procento
struktu struktu Wartosciowo wo o wo
wtys. zt struktura w tys, zi i w tys. zt v
2021r./2020r, 2020r./2019r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Przychody netto ze
A. sprzedazy i zréwnane z 71699,64 88,38% 65132,95 91% 70 615,78 | 95,02% 6566,69 10% -5482,83 -8%
nimi, w tym:
P
rzychody netioze: 7260951 | 89,50% 64931,06 | 91% 70596,81 | 95,00% 7678,45 12% -5 685,75 -8%
sprzedazy produktow
Zmiana stanu produktow
I zwigkszenia (+); -909,87 201,89 18,97 -1111,76 -551% 182,92 964%
zmniejszenia
Koszt wytworzenia
118 produktow na wlasne 0 0 0 0,00 0% 0,00 0%
potrzeby jednostki
Przychody netto ze
V. sprzedazy towarow i 0 0 0 0,00 0% 0,00 0%
materialow
pi | |[Rezetrdashines 84922,22 | 99,79% 7924675 | 95,40% | 76577,98 | 100% 5 675,47 7% 2668,77 3%
operacyjnej
I Amortyzacja 3158,62 3,71% 2578,72 3,23% 3513,34 5% 579,90 22% -934,62 -27%
1l Zuzycie materialow i energii 7304,30 8,58% 6939,29 8,70% 5339,67 7% 365,01 5% 1595,62 30%
1. Ustugi obce 18975,33 22,30% 14 840,75 | 18,62% 1157878 15% 413458 28% 3 261,97 28%
V. Podatki i oplaty, w tym: 480,53 0,56% 293,79 0,37% 304,52 0% 186,74 64% -10,73 -4%
V. Wynagrodzenia 45 543,00 53,53% 45 475,34 | 57,04% 46049,78 60% 73,66 0% -574,44 -1%
. [ repleseninspoane) 931511 | 10,95% 8987,30 | 11,27% 963819 | 13% 327,81 4% -650,89 7%
inne $wiadczenia
il Pozostate koszty rodzajowe 139,33 0,16% 131,56 0,17% 153,69 0% .77 6% -22,13 -14%
wi; | Werosspreranych o| o00% o| oo00% o| o% 0,00 0% 0,00 0%
towarow | materiatow
C. Wynik na sprzedaiy <13 222,58 -14 113,80 -5 962,19 891,22 -6% -8151,61 137%
g, | Fercsleprzvchady 9431,04 12% 6391,24 | 9% 391,12 | 5% 3039,80 48% 2700,12 73%
operacyjne
E Pozostale koszty operacyjne 107,09 0% 388,18 0% 45,68 0% -281,09 -72% 342,50 750%
F. Whynik operacyiny -3 898,63 -8110,74 -2 316,76 4212,11 -52% -5 793,98 250%
G Przychody finansowe 0,41 0% 0,89 0% 6,00 0% -0,48 -54% -5,11 -85%
H Koszty finansowe 68,29 0% 87,99 0% 155,89 0% -19,70 -22% -67,90 -44%
if
o Wynice esihina o -3966,51 £197,84 -2466,62 423133 52% 573122 232%
gospodarczej
Zysk (strata) brutto o o
I [C+D3+E3) 3 966,51 -8197,84 -2466,62 4231,33 52% -5731,22 232%
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0 0,00 0% 0 0%
Pozostale obowigzkowe
L. zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0 0,00 0% 0 0%
(zwiekszenia straty)
M. Zysk {strata) netto (F-G) -3966,51 -8197,84 -2 466,62 4231,33 -52% -5731,22 232%
I WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE
Grupa Wskazniki 2021r.

1. Wskainiki zyskownosci

1) wskaZnik zyskownosci netto (%) = wynik netto * 100%/przychody netto ze

sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + -5%
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci

operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody -5%
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/sredni stan aktywow -3%
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1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe -naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)/zobowigzania
krétkoterminowe -zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

0,65

2. Wskazniki ptynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy)/(zobowigzania krdtkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

0,59

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody 18
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

3. Wskainik efektywnosci

2) wskaZznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z tyt.
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody 28
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

1) wskaznik zadfuzenia aktywow = (zob. diugoterminowe + zob.

, ) . . 28%
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa razem

4. Wskainik zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krotkoterminowe + 0,81
rezerwy na zobowigzania)*100%/fundusz wtasny

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2021-2023

. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikdw
za lata 2020 - 2021 z wstepnymi danymi na rok 2022 opracowanymi na bazie dostepnych danych z uzyskanych
wynikow w | kwartale 2022 r. Oszacowano wartosci na lata przyszte przy nie zmienionym w istotnym zakresie profilu,
rodzaju i poziomu dziatalnosci. Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy

zatozeniu nastepujacych parametrow wyjsciowych:

1. Okres sptat pozyczek i kredytow zgodny z harmonogramem;

2. Okres analizy 3 lata, przy czym przyjeto rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok 2021 sg danymi historycznymi,
dane za rok 2022 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym. Projekcje oparto na przewidywanych
wskaZnikach wzrostu przychoddw, kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych nakfadéw i efektow
restrukturyzacyjnych, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztow, w odniesieniu do

przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychoddw

i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych za rok 2021.

Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie
15



Lp. Tytut Wykonanie za okres
2022 2023 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
tym: 82 975684,35| 95647 895,00 | 100 546 131,25
- | od jednostek powigzanych
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 83 469684,35| 95981 065,00 100780 118,25
|| |£miana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosc
dodatnia, zmnigjszenie - wartos¢ ujemna) (494 000,00) (333 170,00) (233 987,00
m _Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 90 254 081,11 | 106 402 011,60 | 110 073 664,33
| | Amortyzacja 3120 000,00 3913 394,00 4 013 394,00
Il | Zuzycie materiatow i energi 8 823 000,00 9991270,00| 10790571,60
Il | Ustugi obce 25905 000,00 | 36801966,00| 37906 024,98
IV | Podatki i optaty, w tym: 504 000,00 520 200,00 528 000,00
- podatek akcyzowy
V| Wynagrodzenia 42 354 702,67 | 45833 393,00| 47208 394,79
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 9 395 878,44 9 166 678,60 9 441 678,96
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 151 500,00 175 110,00 185 600,00
VIII | Warto$c¢ sprzedanych towardw | materiaidw
C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (7 278 396,76) | (10 754 116,60) | (9 527 533,08)
D |Pozostate przychody operacyjne 4770 000,00 8 896 152,00 8 034 075,04
| | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il | Dotacje 1500 000,00 2 000 000,00 1000 000,00
lll | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV |Inne przychody operacyjne 3270 000,00 6 896 152,00 7 034 075,04
E | Pozostale koszty operacyjne 260 000,00 320 000,00 350 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Ill | Inne koszty operacyjne 260 000,00 320 000,00 350 000,00
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) (2768 396,76) | (2177 964,60) | (1 843 458,04)
G | Przychody finansowe 3 000,00 5 000,00 4 000,00
| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) | od jednostek powigzanych, w tym:
_ | w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
b) | od jednostek pozostafych, w tym:
_ | wktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
Il | Odsetki, w tym: 3 000,00 5 000,00 4 000,00
- | od jednostek powigzanych
1l | Zysk z tytutu rozchodow aktywow finansowych, w tym:
- | w jednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych
V' llInne
H | Koszty finansowe 170 000,00 184 000,00 166 000,00
| | Odsetki, w tym: 170 000,00 184 000,00 166 000,00
- | dla jednostek powigzanych
I S_trata ze zbycia z tytulu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:
1 | w jednostkach powiazanych
Il | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
IV |Inne
| | Zysk (strata) brutto (F+G-H) (2 935 396,76) | (2 356 964,60) | (2 005 458,04)

P

If ¢
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J | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku
(zwiekszenia straty)

L |Zysk (strata) netto (I-J-K) (2 935 396,76) | (2 356 964,60) | (2 005 458,04)

Prognoza finansowa na lata 2023-2024 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy, z zastosowaniem uproszczen,
z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie, ze Szpital uzyska

kontraktowanie swiadczen na zaktadanym lub wyzszym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie zobowigzania.

I ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

I.L1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Szpital realizowat wieloletnig umowe na udzielanie $wiadczen zdrowotnych w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien, zawarta w wyniku konkursu ogloszonego przez MOW NFZ. Od 2009 r. umowy byty aneksowane na
warunkach ptatnika. Taka sytuacja uniemotliwiata podjecie przez podmiot dziatan restrukturyzacyjnych, polegajgcych

na zmianach zakreséw $wiadczen, jak rowniez zaniechanie realizacji zakreséw najbardziej nierentownych.

Aktualnie z MOW NFZ zostaty zawarte aneksy do umowy, przedtuzajgce termin ich obowigzywania do dnia
31.12.2022r. dla swiadczer psychiatrycznych, z wytaczeniem $wiadczen w psychiatrii sagdowej o podstawowym i
wzmocnionym stopniu zabezpieczenia, $wiadczen realizowanych w ramach Izby Przyjec¢ psychiatrycznej oraz leczenie
uzaleznien, na ktére wyniku przeprowadzonego konkursu ofert, ogltoszonego w ... r, zostaty zawarte umowy do dnia
30.06.2023 r., a dla Swiadczen realizowanych w ramach umowy pilotazowej w Centrach Zdrowia Psychicznego do dnia

31.12.2022.

Z przeprowadzonej przez MSCZ analizy wynika koniecznosé podwyzszenia finansowania swiadczen medycznych przez
pfatnika w obszarze psychiatrii. Finansowanie dziatalnosci jednostki przez NFZ stanowi ok 84 % ogdlnych kosztéw

Szpitala, dlatego tak istotny jest jego odpowiedni poziom.

I.2. Wozrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

Niewspotmierny, wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci, wynikajgcych z regulacji ptacowych nastapit od lipca 2018
roku, ktory doprowadzit do utraty ptynnosci finansowej jednostki i pogorszenia wskaznikéw. Wplyw na sytuacje
finansowa réwniez w roku 2021 miat wzrost kosztow z tytutu ustawowego wzrostu wynagrodzenia minimalnego do
kwoty 2.800,00 zt oraz stawki umow zleceri do wysokosci 18,30 zt, co spowodowato podniesienie kosztéow pracy

i ustug.

Koniecznosc realizacji regulacji ptacowych w 2021 r. wynikajgcych z ponizszych aktéw prawnych:

a) Realizacja regulacji wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych ( Dz. U. z 2017 r. poz. 1473), ktérych na dzieri 01 lipca 2020 roku wynagrodzenie zasadnicze

powinno by¢ podwyiszone o co najmniej 20 % kwoty stanowigcej rdznice pomiedzy najnizszym

/ J Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie
4 17



wynagrodzeniem zasadniczym a wynagrodzeniem zasadniczym danego pracownika. Wykonanie niniejszych
postanowiert ustawowych dla podmiotu skutkuje wzrostem kolejnych obcigzen finansowych, na pokrycie
ktorych podmiot nie otrzymuje srodkéw. Ponadto, przewiduje sie kolejny wzrost srodkow bez pokrycia
finansowego dla podmiotu poprzez nowelizacje ww. ustawy z dnia 08 czerwca 2017 roku o wprowadzenie
wspotczynnika pracy ,, dla pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innego niz pracownik wykonujacy zawadd
medyczny”.

b) Realizacja regulacji podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego osoby zajmujacej stanowisko pielegniarki lub
potoznej dokonany na podstawie przepiséw:

e Rozporzadzenia MZ z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogolnych

warunkéw umow o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2015 r. poz. 1628);

e Rozporzadzenia MZ z dnia 29 sierpnia 2018 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogodlnych
warunkéw umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej { Dz. U. z 2018 r. poz. 1681), gdzie regulacje
ustawowe zapewniajg wzrost wynagrodzenia zasadniczego od dnia 01 lipca 2019 r. o kwote w wysokosci
nie nizszej niz 1.200 zt miesiecznie, przy czym od dnia 01 wrzesnia 2018 roku o kwote w wysokosci nie
nizszej niz 1.100 zt miesiecznie / na etat uwzgledniajgc kwote 1.600 zt z kosztami pracodawcy. Realny
wzrost wynagrodzenia zasadniczego pielegniarek o 1.100 zt skutkuje poniesieniem przez pracodawce
kosztow pochodnych liczonych od wynagrodzenia zasadniczego tj. z tytutu godzin nadliczbowych,
nagrad jubileuszowych, odpraw emerytalnych.

c) Realizacja regulacji Rozporzadzenia MZ z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie wysokosci zasadniczego
wynagrodzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystow odbywajgcych specjalizacje w ramach rezydentury
(Dz.U.z2021r. poz. 1218).

d) Realizacja ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. tekst jednolity 21 listopada 2018 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za prace ( Dz. U. z 2018 r. poz. 2177) tj. 2.800 zt umowa o prace i 18,30 zt w przypadku umow
wykonywanych przez przyjmujacego zlecenie lub swiadczacych ustugi. Kolejny wzrost minimalnego

wynagrodzenia od 1 stycznia 2022 r. do wysokosci 3 010 zt oraz umowy zlecenia 19,70 zt za godzine.

Skutkiem zmiany wynagrodzern zasadniczych jest wzrost kosztéw wynikajgcych z pochodnych, tj. dodatkow:
funkcyjnych, stazowych, pracy w porze nocnej oraz w niedziele i Swieta, z tytutu godzin nadliczbowych, nagrod
jubileuszowych, odpraw emerytalnych, jak rowniez wzrost obcigzenia sktadka ubezpieczenia spofecznego. Koszty te sg
pokrywane przez ptatnika tylko czesciowo.

Ponadto w roku 2021 nastapit wzrost kosztow z tytutu dostaw towardw i ustug. Koszty operacyjne jednostki ogétem

wzrosty o ok. 7% w skali roku bez uwzglednienia kosztow amortyzacji.

1.2.1. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Kolejne lata niedoszacowania $wiadczen w opiece psychiatrycznej przez MOW NFZ skutkowaty koniecznoscig
dofinansowania dziatalnosci podmiotu z innych zrédet. W latach 2016 - 2021 wynik finansowy na dziatalnosci
jednostki byt ujemny, tj. 2016 (3.184.240,08 zt); 2017 (3.313.128,35 zt); 2018 (7.335.695,59); 2019 (2.466.618,38);
2020 (8.197.843,34); 2021 (3.966.510,84)

Straty za rok 2016, 2017 oraz 2019, ze wzgledu na wysoko$¢ amortyzacji nie podlegaty pokryciu przez podmiot

tworzacy.

W oparciu o art. 59 ust. 2 pkt. 1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633,655,974,1078) Zarzad
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Wojewodztwa Mazowieckiego podjat Uchwate Nr 1061/333/22 z dn. 28.06.2022 r. w ramach ktérej pokryt strate netto
za rok 2021 Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie w
wysokosci 3.966.510,84 zt.

W celu zapewnienia ptynnosci finansowej jednostki i mozliwosci finansowania biezacych zobowigzarh w 2017 roku
zostat udzielony kredyt dtugoterminowy w wysokosci 4.000.000 zt, ktory zostat poreczony przez podmiot tworzacy.
Szpital do roku 2017 korzystat z kredytu w rachunku biezgcym, ktory zostat udzielony przez Getin Noble Bank S.A., w
kwocie 2.500.000 zt. Kredyt ten byt Zrédtem finansowania biezgcych zobowigzan, kazdorazowo sptacany po wptynieciu
srodkow z NFZ. Ze srodkow kredytu 4.000.000 zt sptacony zostat kredyt w rachunku biezagcym jak réwniez biezace
zobowiazania publiczno - prawne (ZUS) oraz biezace zobowigzania cywilno — prawne.

W roku 2017 zostat udzielony kredyt w rachunku biezgcym przez Bank BNP Paribas S.A. w wysokosci 2.000.000,00.
W zwiazku z pogorszong sytuacjg finansowa w 2018 r. Szpital zobowigzany zostat przez Bank BNP Paribas S.A. do
whniesienia dodatkowego zabezpieczenia kredytu, co byto niemozliwe do zrealizowania. W tej sytuacji nie byto mozliwe
kontynuowanie kredytu w rachunku biezgcym ze wzgledu na fakt, iz bank obstugujgcy nie przyjmuje zabezpieczenia
kredytu jedynie w postaci umowy z MOW NFZ. W zwigzku z powyzszym Szpital zostat postawiony przed koniecznoscig
spfaty udzielonego kredytu w rachunku biezacym w formie ratalnej do 30.06.20207.

Ze wzgledu na zagrozenie wystapienia utraty ptynnosci finansowej jednostki w latach 2017-2019 podmiot tworzacy
udzielit na wniosek Szpitala pozyczki w tgcznej kwocie 8.115.443,00 zi, z czego w 2021 roku kwota w wysokosci
1.011.544,30 zf, wynikajaca z zapadalnosci termindw zaptaty rat, zostata przez organ tworzgcy umorzona.

Ponadto w 2021 r. w ramach zawartej umowy poreczenia Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

dokonat sptaty kredytu dtugoterminowego, udzielonego przez Bank PKO BP S.A., w wysokosci 420.000,00 zt.

Szpital na dzief 31.12.2021 r. posiada zadtuzenie wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na kwote 7.793.753,62 zt.
W dniu 12 lutego 2021 r. zostata zawarta Umowa o uktad ratalny na kwote 1.129.488,35 zt, obejmujaca sktadki na
ubezpieczenia spofeczne za miesigc listopad i grudzien 2020 r. Szpital tego tytutu sptaca raty miesieczne w tacznej
kwocie 115.135 zt ostatnia rata przypada w pazdzierniku 2022r.

W 2021 r. zostaty podpisane umowy o odroczenie terminu zaptaty na 2022 r. sktadek na ubezpieczenia spoteczne za

miesigce luty, marzec, kwiecien oraz maj 2021 r w kwocie 4.103.067,36 zt.

Jednoczesnie zaplanowano zwiekszenie przychoddow netto ze sprzedazy produktdw:

e w 2022r. 0 ponad 11,0 min zf w stosunku do roku 2021 r., w tym: z dziatalnosci medycznej finansowanej
przez NFZ zaprognozowano przychody na poziomie ponad 76 min zi, dziatalnosci medycznej finansowanej z
innych zrodet (w tym: badania diagnostyki obrazowej, obserwacje s-p, wptaty za pobyt w ZOL, wptaty z MZ
na wynagrodzenia lekarzy rezydentéw) na poziomie 6,0 min zt, dziatalnosci niemedycznej (w tym: najem,
dzierzawa, optata media) na poziomie 570 tys zt;

e w2023 r. 0 12,5 min zt w stosunku do roku 2022 r., w tym: z dziatalnosci medycznej finansowanej przez NFZ
zaprognozowano przychody na poziomie ponad 88,0 min zt, dziatalnosci medycznej finansowanej z innych
irédet (w tym: badania diagnostyki obrazowej, obserwacje s-p, wptaty za pobyt w ZOL, wptaty z MZ na
wynagrodzenia lekarzy rezydentéw) na poziomie ponad 6,8 min zt, dziatalnosci niemedycznej {(w tym: najem,
dzierzawa, optata media) na poziomie 650 tys zt.

e w 2024 r. 0 4,8 mIn zt w stosunku do roku 2023, w tym: z dziatalnosci medycznej finansowanej przez NFZ
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zaprognozowano przychody na poziomie ponad 100,7 min zt, dziatalnosci medycznej finansowanej z innych

zrodet (w tym: badania diagnostyki obrazowej, obserwacje s-p, wptaty za pobyt w ZOL, wptaty z MZ na

wynagrodzenia lekarzy rezydentdéw) na poziomie 7,7 min zi, dziatalnosci niemedycznej (w tym: najem,

dzierzawa, optata media) na poziomie 700 tys zi;

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2022 - 2024 wskazujg tendencje rosnaca, tj. w 2022 r. wzrost kosztow o

ponad 5,3 min zt w stosunku do roku 2021; w 2023 r. wzrost kosztow o ok 16,0 min zt w stosunku do roku 2022; w

2024 r. wzrost kosztéw o ponad 5,4 min zt w stosunku do roku 2023. Z uwagi na ponoszone naktady inwestycyjne

zwiekszajace warto$é érodkow trwalych z zewnetrznych Zrodet finansowania oraz irédet finansowych Szpitala, w

latach 2022 — 2024 koszty amortyzacji zostaly zaprezentowane na podobnym poziomie, tj. koszty amortyzacji w 2022

r. szacuje sie w wysokoéci ponad 3,2 min zt, w 2023 r. ponad 3,9 min zt, natomiast w 2024 r. na poziomie ponad

4,0 min zi. Prognoza finansowa zaktada, ze wyniki finansowe jednostki bedg ujemne i ksztattowac sie bedg w

kolejnych latach na poziomie: tj. w 2022 r. (-2.935.396,76 zt); w 2023 r. (-2.356.964,60 zt); w 2024 r. (-2.005.458,04 zt).

1.3. Prognoza dotyczaca aktywow, pasywow
tp: ARTYA 31.it;;;;z r. 31.?;.:;:3 r. 31.?;.;;234 r.
A | AKTYWA TRWALE 122918737,32| 118724087,00| 123428 892,00
| | Wartosci niematerialne i prawne 570 672,07 911 740,00 1951 026,00
1 | Koszty zakorczonych prac rozwojowych
2 | Wartos¢ firmy
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 570672,07 911 740,00 1951 026,00
4 | Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne
I | Rzeczowe aktywa trwate 122348 065,25 | 117812347,00| 121477 866,00
1 | Srodki trwate 104 203 318,25 | 110393175,00| 111041 155,00
a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu) 48 849 212,00 48 849 212,00 48 849 212,00
b budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 53 146 050,00 57 973 817,00 56 148 480,00
€ | urzgdzenia techniczne i maszyny 1853 622,00 3211 281,00 5719 721,00
d |<$rodki transportu 190 401,00 179 500,00 163 631,00
€ |inne srodki trwate 163 993,25 179 365,00 160 111,00
2 | Srodki trwate w budowie 18 144 747,00 7419172,00 10436 711,00
Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych
2 | 0d jednostek pozostatych
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci
2 | Wartosci niematerialne i prawne
3 | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
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- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka

v posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
C | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4 | Inne inwestycje diugoterminowe
V | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA OBROTOWE 8024 530,00 9675 846,00 12 505 211,00
I | Zapasy 1 050 000,00 990 000,00 1251 000,00
1 | Materiaty 1 050 000,00 990 000,00 1251 000,00
2 | Pétprodukty i produkty w toku
3 | Produkty gotowe
4 | Towary
5 | Zaliczki na dostawy
Il | Naleznosci krétkoterminowe 4 108 740,00 4 892 784,00 5209 186,00
1 | Naleinosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3 | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b |inne
2 w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
Naleznosci od pozostatych jednostek 4108 740,00 4 892 784,00 5209 186,00
d |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3 825941,00 4 572 585,00 4 872 587,00
- do 12 miesiecy 3825941,00 4 572 585,00 4 872 587,00
- powyzej 12 miesiecy
b |2 tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spofecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 100 000,00 110 000,00 125 000,00
C |inne 182 799,00 210 199,00 211 599,00
d | dochodzone na drodze sadowe;
Il | Inwestycje krotkoterminowe 2 828 685,00 3 750 391,00 5999 902,00
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 828 685,00 3750 391,00 5999 902,00
a | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
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- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
¢ |srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 828 685,00 3750 391,00 5959 902,00
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 828 685,00 3 750 391,00 5999 902,00
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2 | Inne inwestycje krotkoterminowe
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 105,00 42 671,00 45 123,00
C | Udziaty ( akcje ) whasne
D | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
AKTYWA RAZEM 130943 267,32 | 128399933,00| 135934103,00
% e 31.?23.;;;2 r. 31.Szt;.;(;‘:3 r. 31.??:;:4 r.
A | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 40 207 832,52 37 850 868,52 35 845 410,69
I | Kapitat (fundusz) podstawowy 84 141 090,00 84 141 090,00 84 141 090,21
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy
1 | nadwyika wart. sprzedazy (wart. emisyjnej) nad
wart. nominalng udziatow (akcji)
oL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
1 | Tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
2 | Udziaty (akcje) wtasne (wielkoéé ujemna)
Zysk (strata) z lat ubieglych (40 997 860,72) | (43 933 257,48) | (46 290 221,48)
VI | Zysk (strata) netto (2 935 396,76) (2 356 964,00) (2 005 458,04)
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 90 735 434,80 90 549 064,48 | 100 088 692,31
I | Rezerwy na zobowigzania 8392 217,00 7 508 274,00 8 507 551,65
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 8312817,00 7 443 274,00 8418 999,43
- dtugoterminowa 5658 313,00 4998 313,00 4998 313,00
- krétkoterminowa 2 614 504,00 2 444 961,00 3420 686,43
3 | Pozostate rezerwy 79 400,00 65 000,00 88 552,22
- dtugoterminowe 79 400,00 65 000,00 88 552,22
- krétkoterminowe
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 5 885 810,00 4 754 266,00 3622 725,00
1 | Wobec jednostek powigzanych
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w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

5885 810,00

4754 266,00

3622725,00

kredyty i pozyczki

5885 810,00

4754 266,00

3622725,00

z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

zobowigzania wekslowe

inne

Zobowigzania krétkoterminowe

23 236 266,02

20 807 691,35

17 259 450,91

Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
b |inne
3 |Wobec pozostatych jednostek 22 879 509,02 20428 034,35 16 519912,10
a | kredyty i pozyczki 1131 544,00 1131 544,00 1131 544,00
b |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6 530 599,03 5841 719,00 4 735 548,77

- do 12 miesiecy 6 530 599,03 5841 715,00 4 735 548,77

- powyzej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy

zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych

sSwiadczen 9801 278,00 8 006 454,35 4 630 186,53

z tytutu wynagrodzen 3473 156,99 3718 281,00 4 090 109,10

inne 1942 891,00 1730 036,00 1932 523,70

Fundusze specjalne 356 757,00 379 657,00 739 538,81
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 53 221 141,79 57 478 833,13 70 698 964,75

Ujemna wartosc¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

53 221 141,79

57 478 833,13

70698 964,75

- dtugoterminowe

44 422 094,93

47 975 862,52

59010 310,90

- krétkoterminowe

8 759 046,86

9502 970,61

11 688 653,85

PASYWA RAZEM

130 943 267,32

128 399 933,00

135934 103,00
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1. ANALIZA WSKAZNIKOWA NA LATA 2021- 2023

Grupa

Wskazniki

2022

2023

2024

Wartosé
wskaznika

Wartos¢
wskainika

Wartos¢
wskainika

1. Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =
wynik netto * 100%/przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe)

-3%

-2%

-2%

2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne)

-3%

-2%

-2%

3) wskazZnik zyskownosci aktywow =
wynik netto * 100%/$redni stan
aktywow

-2%

-2%

-2%

2. Wskazniki
ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa
obrotowe-naleznosci krétkoterminowe 2z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)/zobowigzania
krokoterminowe-zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

0,31

0,52

0,90

2) wskazZnik szybkiej ptynnosci = (aktywa
obrotowe - naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy)/(zobowigzania krotkoterminowe
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe)

0,27

0,37

0,54

3. Wskainik
efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
= sredni stan naleznosci z tytufu dostaw i
ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy produktow +przychody netto
ze sprzedazy towardow i materiatow

18

16

2) wskaznik rotacji zobowigzar (w
dniach) = sredni stan zobowigzan z tyt.
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow

26

24
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1) wskaznik zadtuzenia aktywow =
(zob.dtugoterminowe +

zob.krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania)*100%/fundusz wtasny

; : 29% 26% 22%
zob.krotkoterminowe + rezerwy na
4. Wskainik | zobowigzania)*100%/aktywa razem
zadtuienia | 2) wskaZznik wypfacalnosci =
(zob.dtugoterminowe + 0,93 0,87 0,82
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