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A. CZESC OGOLNA

DANE IDENTYFIKUJACE POPMIOT

1.1

a)

)

c)

d}

1.2

i3

a)

Informacje o Mazowieckim Specjalistycznym Centrum Zdrowia im. prof. Jana
Mazurkiewicza w Pruszkowie

Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w  Pruszkowie
ul. Partyzantéw 2/4, zwane dalej ,CENTRUM ZDROWIA im. prof. Jana Mazurkiewicza”, jest osobg

prawng, dia ktérej podmiotem tworzgcym jest Samorzad Wajewddztwa Mazowieckiega,

Szpital jest wpisany do rejestru zakiadéw opieki zdrowoinej prowadzonego przez Wojewode
Mazowieckiego pod numerem 000000007128 ksiggi rejestrowej oraz do Krajowego Rejestru

S3dowego pod numerem 0000006607, NIP: 534-001-23-06. Regon: 000687617,

Przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie swiadczer zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz prowadzenie innych dziatan medycznych, wynikajacych
z procesu leczenia oraz realizacja programdéw psychoterapii uzaleznienia od alkoholu

i wspotuzaleznienia, a takie udzielanie $wiadczen opiekunczo — leczniczych.

Szpital poloiony jest na terenie nieruchomosci hedgcej wlasnodciy Samorzadu Wojewddziwa
Mazowieckiege w Pruszkowie, zajmuje teren o powierzchni ok. 54,3 ha - Akt notarialny nieodptatnego
uzytkowania, Repertorium A 1118/2009. Obiekty Szpitala w Tworkach zostaly wpisane do rejestru
zabytkdw na podstawle Decyzji w sprawie wpisania dobra kultury do rejestru zabytkdw z dnia 2 stycznia

1987r. pod numerem 1281, pozostajg pod stalym nadzorem Mazowieckiege Wojewddzkiego

Konserwatora Zabytkéw.

Kierownictwo Szpitala

Anna Mosiotek — Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa, p.o. Dyrektora od dn. 04.12.2018r. do dnia 10.03.2019r.,
Wojciech Legawiec od dnia 11 marca 2019 r. Dyrektor Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum
Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie, powotany Uchwata Nr 196/25/19 Zarzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 18 lutego 2019 .,

Katarzyna Markowska - Z-ca Dyrektora ds. Finansowych, Gidwny Ksiegowy,

Jacek Bachariski — Z-ca Dyrektora ds. Administracyjno — Inwestycyjnych.

Rada Spoteczna

W okresie obrotowym cztonkami Rady Spotecznej byty osoby powotane Uchwata Nr 983/348/18 Zarzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 18 czerwca 2018 r. w sktadzie:
1. Przewodniczaca Rady Spotecznej Agnieszka Gonczaryk — osoba wyznaczona przez Marszatka

Wojewddztwa Mazowieckiego,
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2. Cztenkowie Rady Spotecznej, przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego:

a) Krzysztof Filiiski

b} Wojciech Gawkowski,

¢} Dorota Kossakowska,

d) Agnieszka KuZminska,

e} Bogna Lewandowska,

f} Pawet Obermayer,

g) Jan Smaliriski,

h) lLeszek Zarzycki.

3. Cetonek Rady Spotecznej Monika Sawicka - przedstawiciel Wojewody Mazowieckiego.

4. Cztonek Rady Spolecznej Piotr Matkowski - przedstawiciel Rektora Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego.

Uchwatg Nr 944/57/19 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 2 lipca 2019 r. w miejsca Pana

Wojciecha Gawkowskiego powotano Panig Katarzyng Figiel ~ Czlonka Rady Spotecznej, przedstawiciela

wybranego przez sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego.

Dziatalnos¢ jednostki

141

1.4.2

Statut Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza
w Pruszkowie nadany Uchwata Nr 143/12 Sejmiku  Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 25 czerwca 2012 r. Od 20.06.2017r. Statut zmieniony Uchwata Nr 105/17 Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Regulamin Organizacyjny Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. lana
Mazurkiewicza w Pruszkowie, zaopiniowany uchwatg nr XIX/43/2017 Rady Spolecznej
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie
z dnia 18 paidziernika 2017 r. oraz wprowadzony zarzadzeniem nr 69/2017 Dyrektora
Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. lana Mazurkiewicza w Pruszkowie
z dnia 18 pazdziernika 2017 r., zmigniony:

uchwatg nr XXi/48/2018 Rady Spefeczne] Mazowieckiego Specjalistycznege Centrum Zdrowia
im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie z dnia 12 marca 2018 r. wprowadzony zarzgdzeniem
nr 37/2018 Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. lana
Mazurkiewicza w Pruszkowie z dniz 27 wrzesnia 2018 r,,

uchwatg nr XX1l1/51/2018 2 dnia 22 maja 2018 r., wprowadzony zarzadzeniem nr 20/2018
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 23 maja 2018 r.,

uchwaty nr VI/9/2018 z dnia 14 grudnia 2018 r., wprowadzony zarzadzeniem nr 61/2018
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w

Pruszkowie z dnia 18 grudnia 2018 r.,
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uchwatz nr ViII/15/2019 z dnia 28 lutego 2019 r., wprowadzony zarzadzeniem nr 14/2019
Dyrektora Mazewieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 1 marca 2019 r,

uchwaty nr 1X/18/2013 2z dnia 20 maja 2019 r., wprowadzone zarzadzeniem nr 31/2019
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznege Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 20 maja 2019 r.,

uchwatg nr XI/21/2019 z dnia 23 sierpnia 2019 r., wprowadzone zarzadzeniem nr 47/2019
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Cenirum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 26 sierpnia 2019 .,

uchwaty nr XI/22/2019 z dnia 26 wrzesnia 2019 r., wprowadzone zarzadzeniem nr 58/2019
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznege Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w
Pruszkowie z dnia 27 wrzesnia 2019 r.,

uchwaty nr XIV/26/2019 z dnia 12 grudnia 2019 r., wprowadzone zarzadzeniem nr 81/2019
Dyrektora Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum Zdrowta im. prof. Jana Mazurkiewicza w

Pruszkowie z dnia 13 grudnia 2019,

Zgodnie z ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku (t.j Dz. U. 2 2018 r. poz. 2190, 2219.} oraz

Rejestrem Podmiotéw Leczniczych w sktad Centrum wchodza:

1. Zaktady lecznicze:

- Szpital — 15 oddziatéw, w tym:

Oddziaty ogélnopsychiatryczne - 8 oddziatéw,

Oddziat psychogeriatryczny,

Oddziat neurologii (do dn. 31.08.2019 .},

Oddziat udarowy (do dn. 31.08.2019 r.},

Oddziat leczenia alkoholowych zespotdw abstynencyjnych {detaksykacja},

Oddziat psychiatrii sadowe]j 0 wzmocnionym zabezpieczeniu,

Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu,

Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu | Wspétuzaleznienia,

izba Przyje¢ (psychiatryczna i neurologicznal,

Dziat rehabilitacji i fizjoterapi,

Dziat terapii zajeciowe],

Dziat farmacji,

Zespdt konsultantdw,

Punkt pobran materiatéw do badan,

Pracownia diagnostyki obrazowej (MRI, TK— do dn. 31.08.2019 r., USG i RTG),

Inne pracownie diagnostyczne (EEG, EKG),

Pracownia elektrowstrzasow.

- Zaktad Opiekunczo - Leczniczy

W skiad Zaktadu Opiekuricza — Leczniczego wehodzag trzy oddziaty (VIILXIEXVY, w ktérych jest 140

miejsc.
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- Opieka Pozaszpitalna.
Oddziat Dzienny Psychiatryczny,
Pododdziat Dzienny Zaburzen Nerwicowych
Psychiatryczny Zesp6t Leczenia Srodowiskowego,
Poradnia Zdrowia Psychicznego,
Oddziat Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspdtuzaleznienia,
Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkcholu | Wspdtuzaleznienia,
2. lednostki organizacyjne:
- Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznienia od Alkcholu | Wspétuzaleznienia:
Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu,
Poradnia terapii uzaleznienia i wspétuzaleznienia od alkohoiu.

Oddziat dzienny terapii uzaleinienia od alkoholu.

Centrum posiada 690 tézek, 210 miejsc, w tym: 90 miejsc pobytu dziennego oraz 120 miejsc w Zespole Leczenia

Srodowiskowego.

3. Zatrudnienie

Szpital aktualnie zatrudnia 634 pracownikéw, stan na 31.12.2019r. wynosit 713 osdb.

STAN NA STAN NA
GRUPA ZAWODOWA 31.12.2019r.§ 30.04.2020r,
ogdlem 71 79
w tym specjalisei psychiatrz 41 42
LEKARZE ym spec] psy Y
w tym specjalisci neurolodzy 4 4
w tym rezydenci 12 21
ogodtem 74 70
INNI Z WYZS2YM w tym psycholodzy 49 46
w tym specjaliéci kliniczni 5 5
PIELEGNIARKI ogotem 250 235
ogdtem 92 a5
PERSONEL SREDNI w tym ratownicy medyczni 7 7
w tym sekretarki medyczne 27 27
. ogdtem 137 127
PERSONEL NiZSZY -
w tym opiekunowie medyczni 15 15
ADMINISTRACIA ogdtem 49 48
ogdtem 40
OBSLUGA g 40
w tym kierowcy 6 6
LEKARZE ogél 17 1
Umowy zlecenie i kontrakty *) galem 9

*}Lekarze Specjalisci - Konsultanci z innych dziedzin medycyny: anestezjolog, chirurg, radiclodzy, choroby

wewnetrzne, kardiclog, dermatolog, okulista, ginekolog, laryngelog.
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PRZECIETNE WYNAGRODZENIE OGOLEM w 2019 r. — 5.209,06 zt #)

*) wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkami stazowymi, za noce i $wieta, dysury oraz nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytaine

1.5 Wspdtpraca z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym

Wspdtpracg z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym Szpital rozpoczat w roku 2006, Sejmik Wojewddztwa
Mazowieckiego Uchwa’rq nr 168/06 z dnia 4 wrzesnia 2006 roku wyrazit zgode na zawarcie umowy cywilnoprawnej
0 udostepnienie oddziatéw szpitalnych na rzecz WUM w Warszawie.

0d 1 paidziernika 2013 zostata pawoifana Klinika Psychiatryczna Wydziatu Nauki o Zdrowiu. Klinika zlokalizowana
jest w oddziale ogdinopsychiatrycznym 1IDE. Aktualnie obowiazuje umowa zawarta z WUM  na okres

od 25.09.2016r. do 30.09.2020r., ktdrej planowane jest przedtuienie na kolejne cztery lata.

1.6 Akredytacja jednostki w zakresie szkolenr

MSCZ w Pruszkowie posiada akredytacje w zakresie stazy lekarskich z psychiatrii oraz w zakresie prowadzenia
stazy czastkowych z psychiatrii, wynikajacych z modutfowego programu specjalizacji. Od 2015 roku posiada
akredytacjg na prowadzenie szkolenia specjalizacyjnego w dziedzinach majacych zastosowanie w ochronie zdrowia

tj. psychologii klinicznej.

ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Mazowieckiego na podstawie art. 53a. ustawy

o dziatalnosci lecznicze] (t.j. Dz. U, z 2018 r. poz. 2190, 2219},

Rapért zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 i zawlera analize

sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz 2

opisem przyjgtych zaloier oraz informacje o istotnych zdarzeniach, majgcych wplyw na sytuacje ekonemiczno-

finansowa Szpitala .

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia 2z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskainikdw

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej

samodzieinych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne.

o
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1. INFORMACIA DOTYCZACA REALIZACH USEUG MEDYCZNYCH W ROKU 2019

1.  Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
nr 07R-1-00005-04-01-2019-2023/19

PLAN WYKONANIE
Poz NAZWA ZAKRESU JEDNOSTKA ONA
oz $WIADCZEN ORGANIZACYINA
Wartos¢ swiadczen {(w zi}
gwéiic?w?,\,“;r?:::;tm Oddziat Psychiatrii
1 q ;. Sadowej o Wzmocnionym 5.180.496,20 5.180.496,01
Wzmocnionego . \
) . Zabezpieczeniu | D
Zabezpieczenia
iwc'iz‘f:;?:;f‘v“;rzsr‘ﬁf:;tr” Oddziat Psychiatrii
2 [230owE Sadowe] o Podstawowym 3.185.194,17 3.185.194,05
Podstawowego . .
: > Zabezpieczeniu | AB
Zahezpieczenia
éwiad a T .. Poradnia Terapii
UWIT ,cz_em; ierapu Uzaleinienia od Alkcholu
3 caeamenal i Wspétuzaleznienia 116.499,42 116.499,33
Wspdétuzaleznienia od
Alkohelu
(1V-X1.2019)
Oddziat Terapii
Swiadczenia Terapii Uzaleinienia od Alkoholu
4 Uzaleznienia od Alkoholu X 2.807.372,99 2.807.372,87
Stacjonarne
(IV-X1£.2019)
Leczenie Alkcholowych Oddziat Detoksykacji
Zespotaw (alkoholowej) I C
3 Abstynencyjnych 1.164.864,53 1.164.864,43
{detoksykacja)
(IV-X11.2019)
) Oddzi . "
Swiadczenia Dzienne ddz.'af Dz‘zenny Terapii
. . Uzaleznienia od Alkcholu
[ Terapii Uzaleznienia od 127.386,31 127.386,19
Alkcholu
{IV-X11.2019})
Swiadczenia w Izbie Izba Przyjeé
7 Przyjeé Szpitala (ryczatt 296.978,00 296.978,00
dol:‘::z?uy) P Y {IV-X11.2019}
Swiadczenia Opiekunczo
— Lecznicze Psychiatryczny Zaktad
8 Psychiatryczne dia Opiekuiczo-Leczniczy 2.893.741,16 2.893.741,06
Dorostych

w&« .
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{VII-X11.2019)

Razem:

15.772.532,76

15.772.531,93

2. Umowa o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju opieka psychiatryezna i leczenia uzaleinief nr

07R-1-00005-04-01-2011-2019/1%

Wartosc swiadczen (w zt)
c ) . L Poradnia Terapii Uzaleznienia od
1 SW|a(‘:1czen|a.Tlera.pu UzaleZnienia i Alkoholu i Wspétuzaleznienia 41.225,18 4122513
Wspdtuzaleznienia od Alkehotu
{1-111.2019)
. B . Qddziat Dzienny Terapii Uzaleinienia
p | Swiadczenia Dzienne Terapi od Alkoholu 17.509,49 17.509,44
Uzalaznienia od Alkoholu
{-111.2019)
Swi i i ied Szpi Izba Przyjecd
3 Swiadczenia w Izbie Przyjed Szpitala yie 188.092,80 188.092,80
{ryczatt dobowy)
(1-111.2018)
4 |Swiadczenia Psychiatryczne dia Oddziat Ogéinopsychiatryczny 11| 2.991.444,80 | 2.991.444,67
Dorostych
c Swiadczenia Psychiatryczne dla Oddziat Kliniczny Ogdlnopsychiatryczny 2.702.591,59 2.702.591,46
Dorostych N DE
g | Swiadczenia Psychiatryczne dia Oddziat Ogdlnopsychiatryczny Il EK | 4.731.759,57 | 4.731.759,44
Dorastych
7 |Swiadczenia Psychiatryczne dia Oddziat Ogélnopsychiatryczny VI 3.024.718,07| 3.024.717,94
Dorostych
g |Swiadczenia Psychiatryczne dia Oddziat Ogdlnopsychiatryczny XIV | 2.676.943,75|  2.576.943,62
Dorostych
Swiad BT i Uzateznienia od Oddziat Terapii Uzaleznienia od
9 | bl Saciap ] Jzaiesnienta o Alkoholu X 894.010,05|  £94.010,00
J {1-111.2019}
j . Oddziat Detoksykacji (alkoholowej) | C
10 | Leczenie Allfoholowych Zespo.u‘ow ykacji i) 259.103,61 | 359.675,47 *+*
Abstynencyjnych {detoksykacja)
(1-111.2019)
. 2.650.8978,63
11| Swiadczenia Psychogeriatryczne Oddziat Psychogeriatrycany IV 2.642.934,84 2 -
i . kU L . Psychiatryczny Zaktad Opiekusiczo-
12 P‘:"?:g:“gf:é‘fa LE;C;‘;;C:CZ"'CZE Leczniczy 2.703.756,74 |  2.703.756,64
yenaty y (1-V1.2019)
13 g‘;"rz‘:f;::'a Psychiatryczne dla Oddziat Ogélnopsychiatryczny VIIA | 3.018.977,43|  3.018.977,29
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v

Swiadczenia Psychiatryczne dla

14 Darostych

Oddziat Ogdlnopsychiatryczny X1 **

1.397.578,74

1.397.578,61

Razem:

27.390.646,64

27.399.261,15

3. Umowa o udzielenie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju Leczenie Szpitalne (Neurologla | udary)

w okresie | - Vill.2019 1.

* uwzglednia ugode

** czesciowo w umowie w ramach programu pilotazowego w centrum zdrowia psychicznego

**%* zrzeczenie roszczen

Poz. NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN

PLAN *

WYKONANIE

Wartos¢ swiadczen (w zf)

1 Neurologia - hospitalizacja

1.447.289,75

1.447.306,00

2 Neurclogia - hospitalizacja — A48, AS51

1.189.460,85

1.189.460,80

Razem:

2.636.750,60

2.636.766,80

4.  Umowa o udzielenie swiadczen opieki zdrowotnej w ramach programu pilotazowego w centrum zdrowia
psychicznego

PLAN WYKONANIE
Poz : NAZWA ZAKRESU SWIADCZEN

Woartosé sSwiadczes (w z1)

1 | Swiadczenia opieki zdrowotnej w centrum zdrowia psychicznego (CZP) 11.699.136,87 | 11.699.136,87

2 | Swiadezenia psychiatryczne ambulatoryjne dia dorostych w C2P 333.396,00 267.950,25
3 |Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorostyeh w CZP 1.075.353,50 949.483,24
4 | Leczenie srodowiskowe (domowe) w CZP 233.838,00 194.027,13

Razem:

13.341.724,37 ] 13.110.597,49

W roku 2019 MOW NFZ przekazat $rodki na wynagrodzenia grup zawodowych: pielegniarek, lekarzy specjalistéw oraz
ratownikdw medycznych w facznej kwacie 6.116.908,28 zt, w tym: pielegniarki w kwocie 6.068.441,21 #, lekarze

specjalisci w kwocie 46.667,07 2, ratownicy medyczni w kwocie 1.800,00 2t

W ramach umowy w rodzaju opiekg psychiatryczna i leczenie uzaleiniert nr 07R-1-00005-04-01-2019-2023/19 MOW
NFZ dokonat piatnosci za nadwykonania zrealizowane w 2019 r., stosujac przesuniecia pomiedzy zakresami
z niedowykonari oraz przekazujge dodatkowe srodki finansowe na faczng kwote 294.147,91 2. Wartosé dodatkowych

Srodkdéw 9.081,17 zt.
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W ramach umowy w redzaju opieka psychiatryczna | leczenie uzaleznieri v 07R-1-00005-04-01-2011-2019/19 MOW
NFZ dokonat ptatnosci za nadwykonania zrealizowane w 2019 r., stosujac przesuniecia pomiedzy zakresami z
niedowykonarn oraz przekazujge dodatkowe $rodki finansowe na taczng kwote 890.726,84 zt. Wartosé dodatkowych

srodkéw 226.929,10 z1.

W ramach umowy w rodzaju leczenie szpitaine, w wyniku podpisanych porozumien i ugdd, MOW NFZ dokonat
ptatnosci za Swiadczenia zrealizowane w 2019 r. ponad plan na taczna kwote 426.572,70 zt. Wartosd¢ dodatkowych

drodkow 180.537,90 4.

W umowie w ramach programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego, wykonanie umowy nie wykazato
nadwykonan.

W roku 2019 hospitalizowano 7.142 pacjentéw w opiece stacjonarnej, w oddziatach dziennych leczonoe ogdtem
484 pacjentéw oraz udzielono 16.931 porad ambulatoryjnych.

Srednie obtoienie w oddziatach ogélnopsychiatrycznych w 2018 roku wyniosto 106,08%, co daje srednic 324
pacjentéw dziennie, sredni czas pobytu 28 dni, natomiast érednie obtozenie ogétem w 2019 roku wyniosto 104,92%,
co daje 610 pacjentdw dziennie {tacznie z psychiatrig sadowa o podstawowym i wzmocnionym stopniu zabezpieczenia
— £93 pacjentéw), $redni czas pobytu ogétem 35 dni {z wylaczeniem psychiatrii sadowej o podstawowym |

wzmocnienym stopniu zabezpieczenia - 31 dni).
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B. ANALIZA FINANSOWA

. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

BILANS - AKTYWA

31.12.2019r.

31.12.2018r. 31.12.2017r,

1 szezegalnienie
P Wy B Wartosciowo Wartosciowo

wtys. 2 struktura w tys. zl struktura wtys, 2t struktura

2019+./2018r. 201B r.f2017 v,

Wartosci

1. | nlematerialne 316§ 0% 29590 | 0% 118a79 | 1% 292,74 |  -93% -agg80 | -75%
prawne

I fris:::w“k“’“’a 110014,86 | 92% 103653,56 | ©2% 10715167 |  92% 361,30 8% aaog1t | -an

1y, | Naleznascl 000 | 0% ooo| 0% ooo| o 0,00 0% aoo| o%
dtugoterminowe

1. | OdJednostek goo|  o% oon|  om ooo|  o% 0,00 0% voo| ox%
powigzanych

. | nwestycie ooo| o% ooo|  o% ooo| 0% 0,00 0% o00| o%
diugoterminowe

a) | Wisdnostkach ooo| o% ooe| 0% o00| 0% 0,00 0% 000 | o
powigzanych

Dlugoterminowe

V. | rozliczenia 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

miedzyokresowe

.| Zapasy 398,18 0% 532,31 % 57,77 0% -134,13 -25% +39,46 7%

n, | Naletnosci 6290,05 | 5% 503,08 | 5% 203636 | 3% 1286,97 26% 966,72 |  24%
krdtkoterminowe

Naleznosci od
1. | jednostek 0,00 0% 0,00 a% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
powiazanych

g, | \mwestcie 322405 | 3% 336608 | A% 389682 | 3% 41,98 -1% 530,79 | -14%
krétkoterminowa

a) | Wiednostkach 000| 0% ooo| o oo00| o% 0,00 0% ooo| o%
powiazanych

jy, | Krdtkotesminawe asoe|  o% 393t 0% s108]  ox 567|  1am 177 -23%
rozliczenia mfo
Naleine wplaty na

v | kapitai, akeje ooo| 0% ooof 0% pooi 0% 0,00 0% o0} on

wiasne

31.12.201%r, 31.12.2G18r. 31.12.2017r.

Lp Wyszczegélnienie struktu

wiys. a wiys. 2t | struktura wiys. 2f struktura o

4 7
| orstanony 8414109 | 70% | sa1ar0s| 7s% B4 141,09
. f:g;t:;\g:”d“”’ 000| 0% 000| o% 000| 0% o| o 000| o%
m ::"’:::L‘ aktualizacji 000 | 0% ooo| ox ooo | 0% ol % 000 | ox
v {"f‘z‘;‘;‘;’:‘;;‘fgﬁzﬂwe 000 0% oo0| 0% 000] 0% ol o% 000 o%
V_| Zysk (strata) 2 lat 3108602 | 27% | 2679808 | 34w | 2348585 ] 30% 187,00 | 1% 331323 1%
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Lp

#

01.01.2019v. -
31.12.2019+r.

01.01.20187, -
31.12.2018 .

01.01.2017 1.~
31.12.2017r.

Wyszczegélnienie

wiys. 2l | struktura

wtys, 1 struktura

struktura

wtys. 2t

ubieghych
Vi | Zysk (strata) netto -2 466,62 -2% -7 335,70 -6% -3313,13 -3% 4 869,08 -66% -4 022,57 121%
Odpisy 2 zysku netto w o o o 2 ki
Vi cagu raku obrotowega [-) 0,00 0% 0,08 0% 0,00 0% 1] 0% 0,00 A%
B T obosiaiafiaticdzerwy’ K288 : 2% 7 5%
. | Rezarwy na zobpwigzania 4 668,39 6% 6 786,70 6% 6 100,82 5% -128,31 -2% 695,88 11%
Zobowizzaniz " "
1. diugoterminowe 8 748,90 7% 811500 7% 5 070,00 4% 833,90 8% 3045,00 60%
Wabec jednostek " 5 .
1 powigzanyeh 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 2%
Zobowigzania N o o
ul. krétkoterminowa 14 301,31 12% 14 0BG,10 12% 11.105,08 0% 221,23 2% 2975,02 7%
Wobec jednostek o,
1. powiazanych 0,00 0% 0,0G 0% 0,00 0% 0 0% 0,00 %
1y, | Rozliczenia 40668,23 | 3% | 3389197 30% 3727440 | 3a% 577626 |  20% 338252 | 0%
miedzyokresowe

Przychady netto ze
sprzedaiy proguktéw

70 596,81

64 702,98

53 084,65

9%

5618,34

10%

Zmiana stanu
produktéw zwiekszenia
{+); 2mnigjszenia

18,97

-950,21

-59,08

1009,18

~102%

«931,12

1576%

Koszt wytworzenta
produkidw na wiasne
potrzeby jednostki

Q 0%

0,00

0%

Przychody netto ze

sprzedazy towardw i

materiatéw
.

operacyjne

3691,12 5%

598364 8%

7158,89

11%

Amortyzacia 35133 | 5% 5187,03| 7% 5197551 7% -1673,69 -32% 10,52 0%

i 2:2:;? materiatow i 533067 | 7% 576379 | 7% 5942321 9% -424,12 7% -178,53 -3%

i | ustagi obee 1157878 | 15% 940851 12% 937859 | 13% 2172,27 23% 27,92 0%

. ::n‘f“" Toplaty, w w452| o 1638 | 0% 31621 | 0% 814 3% -18,83 6%

V. | Wynagrodzenia 46049,78 60% 45 337,84 59% 38 489,99 55% 711,94 2% 6847,85 18%
Ubszpieczenia

VI | spoteczne iinne 963819 | 13% o432,01 | 12% 8367,511 12% 205,28 2% 1 065,40 13%
swiadczenia -

v, | Pozostale keszty 15360 [ ox w378 | 0% 174,67 | 0% 416,10 6% 10,88 %
rodzajowe

ViIl | Wartaic sprzedanych o| on o| o 0 0% 0,00 0% 0,00 0%
towardw 1 materiatdw

-16%

Pozostate koszty

45,68 0%

962,29 1%

1460,68 %

~34%
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Koszty finansowe -328,57 310,46

2ysk {strata) brutto '
. - ,62 -7 335,70 -3313,13 4 869,08 -66% -4022,57 121%
: {C+D3+E3) 2 466, :
K. | Podatek dochodowy 0,00 0 1] 0,00 0% 0 0%
Pozastale

obowigzkowe
zmniejszenia zysku
{zwigkszenia straty)

e

0,00 o 0 0,00 D% 0 0%

et

. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

e e
g%émﬁwa.%‘é b i L
1) wskainik zyskownosci netto (5%) = wynik netto * 100%/przychody netto ze
sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw + -3% Q
pozostate przychody operacyine + praychody finansowe)

L L. 2} wskoZnik zyskownosci dziclolnosci operocyjnej = wynik z dziatalnosci
1. Wskainiki zyskownosci | operacyjnej * 100%/{przychedy netto ze sprzedaiy produktdw + przychody -3% 0
netto ze sprzedaly towardw i materiatdw + pozostale przychody operacyjne)

3} wskoinik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/$redni stan aktywdw -2% ]

1) wskainik biezqce] ptynnodci = aktywa obrotowe -naleZnosci
kritkoterminowe 2 tytutu dostaw i ustug, o ckresie splaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowae rozliczenia miedzyokresowe (czynne)/zobowigzania
krétkoterminowe -zobowigzania z tytulu dostaw | ustug, o okresie
wymagalnoscl pawyzej 12 miestecy + rezerwy nia zobowigzania
krétkoterminowe

0,63 4

2. Wskazniki ptynnosci 2} wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe - nateznosci

krétkoterminowe z tytulu dostaw 1 usiug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
zapasy)/(zobowigzania krétkaterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, © okresie wymagalnosci powyze] 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe)

0,60 8

1) wskainik rotacji naleznosei (w dniach) = sredni stan nateznosd 2 tytulu
dostaw i ustug * 365/przychady netto ze sprzedazy produktéw +przychody 26 3
netto ze sprzedaiy towaréw i materialdw
3. Wskainik efektywnosci

2} wskaznik rotacji zobowigzad {w dniach) = $redni stan zobowlazart z tyt,
dostaw i ustug * 365/przychedy netto ze sprzedazy produkiéw + przychody 15 7
nette ze sprzedazy towardw i materiaiéw

1) wskainik zadiuzenio aktywéw = (zob. diugoterminowe + 2ob. 25% 10
krétkoterminawe + rezerwy na zobowiazaniaj*100%/aktywa razem ’

4. Wskaznik zadtuzenia

2) wskaznik wyptocolnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe + 0.60 8
rezerwy na zobowigzania)*100%/fundusz wiasny !
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C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2020-2022

PRZYJETE ZALOZENIA

Projekeja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikéw

za lata 2018 - 2019 z wstgpnymi danymi na rok 2020 opracowanymi na bazie dostepnych danych z uzyskanych

wynikéw w | kwartale 2020 r. Oszacowano wartosci na lata przyszie przy nie zmienionym w istotnym zakresie profilu,

rodzaju i poziomu dziatalnodci. Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy

zatoieniu nastepujacych parametréow wyjsciowych:

L
2.

Okres sptat pozyczek i kredytéw zgodny z harmonogramem;

Okres analizy 3 lata, przy czym przyjeto rok 2019 jako rok bazowy. Dane za rok 2019 sg danymi historycznymi,

dane za rok 2020 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym. Projekcje oparto na przewidywanych

wskainikach wzrostu przychoddw, kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych nakiadéw | efektdw

restrukturyzacyjnych, a takie z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztéw, w odniesieniu do

przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychodéw

i wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych za rok 2019.

- - 2.202 12,2021 . | 31122002,
Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi, w tym: 73177 564 74 887 564 78 027 564
- | od jednostek powigzanych
| | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 73 027 564 74 727 564 78 327 564
i Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartodé dodatnia,
Zmniejszenie - wartos$é ujemna) 150 000 160 000 -300 000
| oszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedasy towaréw i materialéw
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 81 170 509 82230322 86 747 194
I | Amortyzacja 3 070 000 3123 006 5218 216
Il | Zuzycie materiatéw i energii 8 428 426 9 237895 9 B58 089
Nl | Ustugi obce 13 348 600 14 172 132 15 072 132
IV | Podatki i optaty, w tym: 325578 332 090 338 731
- podatek akcyzowy
V i Wynagrodzenia 46293 000 45 793 000 46 493 000
VI | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 9532 905 5 382 905 8 558 905
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 172 Q00 185 200 208 120
VIl | Wartosé sprzedanych towardw i materiaiéw
C | Zysk (strata} ze sprzedaiy (A-B) -7 992 945 -7 342 758 -8 719 630
D | Pozostate przychody operacyjne 4 670 968 5 245 000 5887 032
|| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywodw trwatych
il | Dotacje 650 968 557 968 500 000
NI | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 4 020 000 4 687 032 5487 032
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E |Pozostale ko?zty operacyjne 550 000 700 000 150 000

| | Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych

Il | Aktualizacja wartogci aktywdw niefinansowych

Il | Inne koszty operacyjne 550 000 700 0600 150 000
F | Zysk {strata) z dziatalnosci operacvjnej (C+D-E) -3 871977 -2797 758 -2 882 597
G | Przychody finansowe 5 000 5 000 5000

|| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

1 | od jednostek powigzanych

w tym, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

Il | Odsetki, wtym: 5000 3000 5000

1 |od jednostek powlgzanych

w tym, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

I | Zysk z tytutu rozchoddw aktywdw finansowych

1 | wjednostkach powlgzanych

IV | Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych

V' |lnne
H | Koszty finansowe 325000 330 000 220 000
| | Odsetki, w tym: 325 000 330 000 220000

- | dla jednostek powigzanych

Strata ze zbycia 2 tytutu rozchodu aktywdw finansowych

1 | wjednostkach powiazanych

Il | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

vV | Inne

I | 2ysk (strata} brutto (1)) -4191977 -3122 758 -3 097 597

1 | Podatek dochodowy

Pozostate obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia
straty)

ysk (sttatd) netto (

Prognoza finansowa na lata 2020-2022 zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem uproszczed,
z uwzglednieniem korekt, ktdre powodujg urealnienie wartesci w prognozie. Przyjgto zatozenie, ze Szpital uzyska

kontraktowanie swiadczen na zakfadanym lub wysszym poziomie, a NFZ ureguluje réwnie? wszystkie zabowigzania.

Il.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

I.1.  Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Szpital realizowat wieloletnia umowe na udzielanie $wiadczen zdrowotnych w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznieri, zawartg w wyniku konkursu ogloszonego przez MOW NFZ przed 10 laty. Od 2009 r. umowy byty
aneksowane na warunkach platnika. Taka sytuacja uniemozliwiata podjecie przez podmiot dziatar
restrukturyzacyjnych, polegajgcych na zmianach zakreséw dwiadczest, jak réwniez zaniechanie realizacji zakresdow
najbardziej nierentownych. Obecnie z MOW NFZ zostaly zawarte aneksy do umowy, przedtuiajgce termin ich
obowigzywania do dnia 31.12.2019 r. dia $wiadczeri psychiatrycznyeh, z wylgczeniem Swiadczen w psychiatsii sadowej

© podstawowym i wzmocnionym stopniu zabezpieczenia, $wiadczeri realizowanych w ramach Izby Przyjeé
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psychiatrycznej oraz leczenie uzaleinieri, na ktére w wyniku przeprowadzonego konkursu ofert zostaly zawarte

umowy do dnia 30.06.2023 r.

Szpital poza realizacjg Swiadczen w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uwzaleinied prowadzit Oddziat
Neurologiczny i Udarowy, w ramach ktérego realizowane byly $wiadczenia w rodzaju teczenie szpitaine. Umowa na
realizacje Swiadczen zostala zawarta do dnia 31.08.2019 r. Szpital w petni wykorzystal baze tozkowa i realizowat
$wiadczenia wykonywane powyiej zawartego kontraktu (nadwykonania), w szczegélnodct w Oddziale Udarowym. W
wyniku zmiany sposobu finansowania lecznictwa szpitalnego | wprowadzenia tzw. Sieci szpitali, powyzsze oddziaty nie
zostaty objete finansowaniem ryczattowym. Wobec powyiszego od 01.09.2019 r. kontynuowanie powyiszej

dziatalnosci realizowane jest w strukturach Mazowieckiego Centrum Rehabilitacji ,, STOCER” Sp. z o.0.

Ponadto w zwigzku z wejéciem w 2ycie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 11.10.2018 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie Swiadczeri gwarantowanych z zakresu lecznictwa szpitalnego, MSCZ w lipcu 2019 r.

zmuszone bylto ograniczyt liczbe tézek w Oddziale neurologii z 26 do 18 oraz w oddziale udarowym z 14 do 12.

.-Z przeprowadzonej przez MSCZ analizy wynika koniecznosé podwyiszenia finansowania $wiadczert medycznych przez

ptatnika w obszarze psychiatril. Finansowanie dziatalnosci jednostki przez NFZ stanowi 87% ogdinych przychoddw

Szpitala. Dlatego tak istotny jest jego odpowiedni poziom.

I.2.  Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Niewspdtmiarny, warost kosztow prowadzonej dziatalnosei, wynikajgcych z regulacji ptacowych nastapit od lipca 2018
raku, kt6ry doprowadzit do utraty plynnosci finansowej jednostki i pogorszenia wskaznikéw. Wptyw na sytuacje
finansowg réwniez w roku 2019 miat wzrost kosztow z tytutu ustawowego wzrostl wynagrodzenia minimalnego do
kwoty 2 250,00 zi oraz stawki umdéw zleceri do wysokodei 14,70 24, co spowodowate podniesienie kasztow pracy |

ustug.

Koniecznost realizac]i regulacji pfacowych w 2019 r. wynikajacych z poniiszych aktédw prawnych:

a} Realizacja regulacji wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych ( Dz, U. z 2017 r. poz. 1473), kidrych na dzied 01 lipca 2018 roku wynagrodzenie zasadnicze
powinno by¢ podwyiszone o co najmniej 20 % kwoty stanowiacej réinice pomiedzy najnizszym
wynagrodzeniem zasadniczym a wynagrodzeniem zasadniczym danego pracownika. Wykonanie niniejszych
postanowien ustawowych dla podmiotu skutkuje wzrostem kolejnych obcigzen finansowych, na pokrycie
ktérych podmiot nie otrzymuje srodkéw. Ponadto, przewlduje sie kolejny wzrost srodkéw bez pokrycia
finansowego dla podmiotu poprzez nowelizacje ww. ustawy z dnia 08 czerwca 2017 roku o wprowadzenie
wspotczynnika pracy , dla pracownikéw dziatalnedci podstawowej, innego niz pracownik wykonujacy zawéd
medyczny” (prof. sanitariusz, salowy).

b) Realizacja regulacji podwyiszenia wynagrodzenia zasadniczego osoby zajmujace] stanowisko pielegniarki lub
pofoinej dokonany na podstawie przepiséw:

* Rozporzgdzenia MZ z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogdinych

warunkdw umdw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne] [ Dz. U. 2 2015 r. poz. 1628);

Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie

31' : 17

g



e Rozporzadzenia MZ z dnia 29 sierpnia 2018 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych
warunkéw umoéw o udzielanie swiadczeri opieki zdrowotnej { Dz. U. z 2018 r. poz. 1681), gdzie regulacje
ustawowe zapewniajg wzrost wynagrodzenia zasadniczego od dnia 01 lipca 2019 r. o kwote w wysokoéc
nie nizszej niz 1.200 z¥ miesiecznie, przy czym od dnia 01 wrzesnia 2018 roku o kwote w wysokoéci nie
nizszej niz 1.100 zt miesiecznie / na etat uwzgledniajac kwote 1.600 zt z kosztami pracodawcy. Realny
wzrost wynagrodzenia zasadniczego pielegniarek o 1.100 zt skutkuje poniesieniem przez pracodawce
kosztow  pochodnych liczaonych od wynagrodzenia zasadniczego t. z tytulu godzin nadliczbowych,
nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych.

¢} Realizacja regulacji Rozporzadzenia MZ z dnia 6 wrzednia 2018 r. w sprawie wysokosci zasadniczego
wynhagrodzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystéw odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury
(Dz. U.z 2018 r. poz. 1737} '

d) Realizacja ustawy z dnia 22 lipca 2016 r. 0 zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace { Dz. U. z
2018 r. poz. 1794) tj. 2.250 zt umowa o prace | 1470 2t w przypadku umdw wykonywanych przez
przyimujacego zlecenie lub swiadczgeych ustugi. Kolejny wzrost minimalnego wynagrodzenia od 1 stycznia
2020 r. do wysokosci 2.600 2t oraz umowy ziecenia 17,00 zt za godzing. Zmiany objete powyiszymi
regulacjami stanowig wysoki wzrost kosztow dziatalnosei, kidre nie znajda w catodci pokrycia w finansowaniu

dwiadczern przez NFZ.

Skutkiem zmiany wynagrodzedt zasadniczych jest wzrost kosztdw wynikajacych z pochodnych, tj. dodatkdéw:
funkeyjnych, stazowych, pracy w porze nocnej oraz w niedziele i Swieta, z tytutu godzin nadliczbowych, nagrod
jubileuszowych, odpraw emerytalnych, jak réwniet wzrost obcigzenia skfadka ubezpieczenia spetecznego. Koszty te sa
pokrywane przez pfatnika tylko czesciowo.

Ponadto w roku 2019 nastapit wzrpst kosztéw z tytutu dostaw i ustug. Koszty operacyjne jednostki ogétem wzrosty o

ok. 4% w skali roku bez uwzglednienia kosztdw amortyzac]l.

Wystepujace od 2020 roku rozprzestrzenianie sig koronawirusa COVID-19 ma negatywny wplyw na sytuacje
gospodarczg na catym swiecie. Sytuacja ta w sposdb bezpodredni bedzie sie przedkladaé na wzrost cen towardw |
ustug. W chwili obecnej nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych dotyczacych potencjalnego wptywu

pandemii na wyniki finansowe jednostki.

Dyrekcja MSCZ podjeta wszelkie mozliwe dziatania majace na celu zminimalizowanie ryzyka transmisji zakazenia SARS-
COV-2. MS5CZ obejmuje opiekg pacjentdw z wojewddztwa mazowieckiego, w szczegdlnosci z powiatu pruszkowskiego,
gminy Ursus m.st. Warszawy oraz gminy Podkowa Le$na. Pacjenci przyjmowani sg do Szpitala w sposéb ciagly,
obserwujemy wzrost liczby pacientéw, ktérzy wymagajg hospitalizacii  w trybie nagtym, wymagajacej pilnej
interwencji psychiatrycznej. Aktualna sytuacia epidemiologiczna, oraz wezrest czynnikow stresowyeh -bezrobocie,
izolacja, obawa przed zarazeniem powoduja, ie bedzie sig zwiekszaé liczba oséb potrzebujacych leczenia
psychiatrycanego, jak réwniez oddziatyward psychologiczno-psychoterapeutycznych. Dodatkowo obecna sytuacja
spoteczno-ekanomiczna, wywotana epidemia, przyczynia sie do zwigkszenia zagrozenia alkohalizmem, uzaleznienia od
substancji psychoaktywnych, uzaleinieri behawioralnych. W diugoterminowej perspektywie oznaczaé to bedzie
wzrost ilosci oséb 2z zaburzeniami i chorobami psychicznymi o charakterze przewlektym, a w konsekwencii

zwigkszeniem ilosei pacjentéw wymagajacych diugotrwatego leczenia.
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n.2.1. Ponoszone straty i brak ptynnoséci finansowej

Kolejne lata niedoszacowania swiadczeri w opiece psychiatrycznej przez MOW NFZ skutkowaty koniecznoscia
dofinansowania dziatalnesci podmiotu z innyech irédet. W latach 2016 — 2019 wynik finansowy na dziatalnadci

jednostki byt ujemny, tj. 2016 (3.184.240,08 21); 2017 (3.313.128,35 2t}; 2018 (7.335.695,59); 2019 (2.466.618,38).
Straty za rok 2016 oraz 2017, ze wzgledu na wysoko$é amortyzacji nie podlegaty pokryciu przez podmiot tworzacy.

Za rok obrotowy 2018 Zarzad Wojewddziwa Mazowieckiego uchwata nr 1025/60/19 z dn. 16.07.2019r., zgodnie
z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej, pokryt ujemny wynik finansowy Mazowieckiego Specjalistycznego Centrum
Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza w Pruszkowie w wysokoéci 2.148.660,92 zt.

W celu zapewnienia ptynnodc finansowej jednostki i mozliwosci finansowania biezacych zobowiazan w 2017 roku
zostat udzielony kredyt dfugoterminowy w wysokosci 4.000.000 zt, ktéry zostat poreczony przez podmiot tworzacy.
Szpital do roku 2017 korzystat z kredytu w rachunku biezacym, ktéry zostat udzielony przez Getin Noble Bank S.A., w
kwocie 2.500.000 zt. Kredyt ten byt Zrédiem finansowania bie3acych zobowiazan, kazdorazowo splacany po wptynigciu
Srodkdw z NFZ. Ze $rodkow kredytu 4.000.000 zt sptacony zostat kredyt w rachunku biezgcym jak réwniez biezace
zobowigzania publiczno — prawne (ZUS) oraz bie2gce zobowiazania cywilno — prawne.

W roku 2017 zostat udzielony kredyt w rachunku biezgcym przez Bank BNP Paribas 5.A. w wysokosei 2.000.000,00.
W zwigzku z pogorszong sytuacjg finansows w 2018r, Szpital zobowiazany zostat przez Bank BNP Paribas S.A. do
whniesienia dodatkowego zabezpieczenia kredytu, co byto niemozliwe do zrealizowania. W te] sytuacji nie byte mozliwe
kontynuowanie kredytu w rachunku biezacym ze wzgledu na fakt, iz bank obstugujacy nie przyimuje zabezpieczenia
kredytu jedynie w postaci umowy z MOW NFZ. W zwiazku z powyiszym Szpital zostat pastawiany przed koniecznoscig
sptaty udzielonego kredytu w rachunku biezgcym w formie ratalnej do 30.06.2020+r.

Ponadto ze wzgledu na zagroienie utraty ptynnosci finansowe] jednostki w latach 2017-2019 podmiot tworzacy
udzielit na wniosek Szpitala kolejne pozyczki wiacznej kwocie 7.115.443,00 zt.

Biorgc pod uwage fakt, iz $wiadczenia zdrowotne finansowane przez MOW NFZ pozostaja ciagle niedoszacowane
w prognozie finansowej w czedel dotyczace] danych z uwzglednieniem wdroienia dziatart naprawczych w 2021r.
uwzgledniono koniecznosé dofinansowania Szpitala srodkami z pozyczki w wysokogci 2.500.000,00 zt

Jednoczeéhie zaplanowano zwiekszenie przychoddw netto ze sprzedaiy produktéw:

e w 2020r o ok 2,5 min zt w stosunku do roku 2019 r., w tym: z dziatainodci medycznej finansowane] przez
NFZ zaprognozowano przychody na poziomie ponad 66,1 min zt, dziatalnosci medycznej finansowanej z
innych Zrodet (w tym: badania diagnostyki obrazowej, obserwacje s-p, wptaty za pobyt w ZOL, wplaty z MZ
na wynagrodzenia lekarzy rezydentdw) na poziomie ponad 5,0 min zt, dziatalnosei niemedycznej (w tym:
najem, dzierzawa, aptata media) na poziomie ak. 1,9 min zt; -

s w2021r. ook1,7 minzt wstosunku do roku 2020 r., w tym: z dziatalnoéci medyczne] finansowane] przez NFZ
zaprognozowano przychody na poziomie ponad 66,8 min 2, dziatalnosci medyeznej finansowane] z innych
zrodet (w tym: badania diagnostyki obrazowej, obserwacje s-p, wptaty za pobyt w ZOL, wptaty z MZ na
wynagrodzenia lekarzy rezydentéw) na poziomie ponad 5,4 min 2t, dziatalnodei niemedyeznej {w tym: najem,
dzierzawa, opiata media) na poziomie ok. 2,5 min zt.

s w 2022r. ook 3,6 min zt w stosunku do roku 2021, w tym: z dziatalnedci medycznej finansowanej przez NFZ
zaprognozowano przychody na poziomie ok. 71,0 min zt, dziatalnodci medycznej finansowanej z innych

irédet {w tym: badania diagnostyki obrazowej, obserwacje s-p, wptaty za pobyt w ZOL, wptaty z MZ na
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wynagrodzenia lekarzy rezydentdw) na poziomie 5,4 min zi, dziafalnodci niemedyczne] {w tym: najem,

dzierzawa, oplata media) na poziomie 2,0 mln zt;

Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2020 — 2022 wskazuja tendencje rosnaca, tj. w 2020 r. wzrost kosztéw o ok,
4,5 min zi w stosunku do roku 2019; w 2021 r. wzrost kosztéw o ponad 1,0 min zt w stosunku do roku 2020; w 2022 r.
wzrost kosztéw o ok. 4,5 min zt w stosunku do roku 2021. Z uwagi na ponoszone naklady inwestycyjrne zwiekszajgcych
wartosc $rodkdw trwalych z zewnetrznych Zrédet finansowania oraz 2rddet finansowych Szpitala, w latach 2020 - 2021
koszty amortyzacji zostaly zaprezentowane na podobnym poziamie, tj. koszty amortyzacji w 2020 r. szacuje sie w
wysokodci 3,1 min zt, w 2021 r. 3,1 min zt, natomiast w 2022 r. na poziomie 5,2 min zt. Prognoza finansowa zaklada,
te wyniki finansowe jednostki beda ujemne i ksztattowad sie bedg w kolejnych latach na poziomie:

w 2020 r. (-4 191 977 21). w 2021 r. (-3 122 757 2t); w 2022 r. (-3 097 597 zi);

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe] jest spdjny z Programerm Naprawczym Mazowieckiego Specjalistycznego

Centrum Zdrowia im. prof. lana Mazurkiewicza w Pruszkowie na lata 2019-202%, przyjetym Uchwata Zarzadu

Wojewddztwa Mazowieckiego Nr 1047/61/19 z dnia 23 lipca 2019 r.

I1.3. Prognoza dotyczagca aktywdw, pasywodw
A | AKTYWA TRWALE 115988 154,00 | 152541572,000 215599193,00
| Wartasci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
1 | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2 | Wartos¢ firmy )
3 | Inne wartosei niematerialne i prawne 3950 000,00 2 975 000,00 1887 000,00
4 | Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne
1l Rzeczowe aktywa trwate 112038 154,00 149566572,00| 213712 193,00
1 | Srodkitrwate 104517 631,00 103926 138,00 100505 922,00
a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu} 48 849 212,00 48 849 212,00 48 849 212,00
b budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i
wodnej 54 662 618,00 52 619 083,00 50 600 605,00
€ | urzadzenia techniczne i maszyny 865 520,00 2369 743,00 1020 185,00
d | srodki transportu 140 280,00 88 100,00 35919,00
e | inne Srodki trwate 0,00 0,00
2| $rodki trwate w budowie 7520523,00| 45640434,00| 113 206 271,00
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
| Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powiazanych
2 | 0d jednostek pozostatych
IV | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 [ Nieruchomoici
2 | Wartosci niematerialne i prawne
3 | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
28 | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
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- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

w pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

c,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoeterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

[y

Aktywa z tytutu adroczonego podatku
dochadowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

8 134 318,00

6 692 662,00

8724 325,00

Zapasy

425 000,00

382 500,00

332 500,00

Materialy

425 000,00

382 500,00

332 500,00

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

viias|lwin|e|—lejn

Zaliczki na dostawy

Naleinoéci krétkoterminowe

4726 889,00

4 087 371,00

4526 771,00

ek

Naleinosdcl od jednostek powigzanych

0,co

0,00

0,00

o)

z tytulu dostaw | ustug, o okresie splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyiej 12 miesiecy

inne

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangaZzowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostalych jednostek

4726 889,00

4087 371,00

4526 771,00

2 tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

4 507 258,00

3857 258,00

4 257 258,00

- do 12 miesiecy

4 507 258,00

3 857 258,00

4 257 258,00

- powyiej 12 miesiecy

z tytulu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

10 000,00

10 000,00

10000,00

inne

209 631,00

220 113,00

2359 513,00

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

2997 453,00

2 177 815,00

3 820 081,00

Krétkoterminowe aktywa finansowe

2 997 453,00

2 177 815,00

3 820 081,00

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00
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- udziaty lub akeje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

srodki pienieine i inne aktywa pieniezne

2997 453,00

2177 815,00

3 820081,00

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

2997 453,00

2177 815,00

3820081,00

- inne $rodki pienieine

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

44 977,00

44 977,00

44 977,00

Udziaty ( ak¢je ) wiasne

Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

AKTYWA RAZEM -

9234234,0

z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

: 2
A | KAPITAL (FUNDUSZY WLASNY 44 449 760,00 42 448 979,00 39351 392,00
I | Kapitat {fundusz) padstawowy 84141090,00 | 84141090,00| 84141 090,00
Il | Kapitat {fundusz) zapasowy
1 nadwyzka wart. Sprzedazy {wart. emisyjnej) nad
wart. nominalng udziatow (akcji)
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
1 | Twaorzone zgodnie z umowsg (statutem) spétki
2 | Udzaly (akcje) wiasne (wielko$€ ujemna).
V | Zysk {strata} z lat ubieglych (35 499 354,00} | (38 569 354,00} [ (41692 111,00)
VI | Zysk {strata} netto {4191977,00)| (3122758,00)| (3097 557,00)
il Odpisy z zysku netto w ciggu roku cbrotowego
(wielkoéé ujemna)
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 79732 713,00 116 785 256,00 184972 139,00
] Rezerwy na zobowigzania 6576 394,00 6316 394,00 6 616 394,00
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6476 394,00 6 316 394,00 6 616 394,00
- diugoterminowa : 4 431 959,00 4 331 955,00 4 531 959,00
- krétkoterminowa 2 044 435,00 1 984 435,00 2 084 435,00
3 | Pozostale rezerwy 100 000,00 0,00 0,00
- diugoterminowe 100 000,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe
Il | Zobowiazania dtugoterminowe 7 217 354,00 7 075 000,60 6 754 266,00
1 |Waobec jednostek powigzanych
5 |W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3 | Wobec pozostatych jednostek 7217 354,00 5 885 810,00 6 754 266,00
a kredyty i pozyczki 7217 354,00 5 885 810,00 6 754 266,00
b
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€ |inne zobowigzania finansowe
d | zobowigzania wekslowe
€ [inne
Hl | Zobowiazania krétkoterminowe 15 023 876,00 15 688 943,00 14 156 781,00
1 | Weobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a8 |z tytulu dostaw i ustug, o akresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b |inne
2 (W pozostaiych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangaZowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
8 |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b finne
3 | Wobec pozostatych jednostek 14 440 249,00 15 093 644,00 13 661 482,00
a kredyty i pozyczki 1531 544,00 1331 544,00 1381 544,00
b | 2 tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
€ |inne zobowiazania finansowe
d | tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2 870 201,00 3 670 201,00 2 870 201,00
.| - do 12 miesiecy 2 870 201,00 3670 201,00 2 870 201,00
- powyiej 12 miesiecy
€ | zaliczki otrzymane na dostawy
f | zabowiazania wekslowe
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczeti i innych
& - | swiadczen 5654 872,00 5704 872,00 4776 180,00
h |z tytulu wynagrodzer 2744 488,00 2 665 925,00 2962 454,00
i inne 1639 144,00 1721 102,00 1671 102,00
3 | Fundusze specjalne 583 626,00 595 299,00 495 299,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 50 915 089,00 88 894 109,00 | 157 444 699,00
1 | Ujemna wartosé firmy
2 |inne rozliczenia miedzyokresowe 50 915 085,00 88 894 109,00 | 157 444 699,00
- diugoterminowe 50 915 089,00 88 894 109,00 | 157 444 699,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
S T pag E 124182 473,00 159234 234,00| 224 323521,00,
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ll.  ANALIZA WSKAZNIKOWA NA LATA 2020- 2022

1) wskainik zyskownosci nette (%)
=wynik netto * 100%/przychody
netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedaiy 5% o] -4 % 0 -4 % 0
towardw i materiatdw + pozostale
przychody cperacyjne + przychody
finansowe}

2) wskaZnik zyskownosct
dziodalnoscel operacyinej = wynik 2
dziatalnosci operacyinej *
100%/(przychody netto ze
sprzedazy produktdw + przychody
netto ze sprzedazy towarow |
materialéw + pozostate praychody
operacyine}

1. WskaZniki
2yskownosci
5% 0 -3 % 0 -3% 0

3} wskaznik zyskownosci aktywdw
= wynik netto * 100%/{redni stan -3 % 0 2% o] -2% 1}
aktywow

1) wskoinik biezgeej plynnosci =
aktywa obrotowe -naleznoéci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
{czynne)/zohowigzania
krétkoterminowe -zobowigzania z
tytuty dostaw i ustug, o ckresie
wymagalnosci powyiej 12 miesiecy
+ rezerwy na robowigzania

2. Wskasniki | krétkoterminowe

0,48 0 2,38 0 0,53 0

piynnosci 2} wskainik szybkief pfynnosci =
(aktywa abrotowe - naleinoici
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
usiug, o okresie sptaty powyiej 12
miesigcy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) -zapasy)/{zobowigzznia
krétkoterminowe - zobowizzania z
tytulu dostaw 1 ustug, o okresie
wymagalnoici powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zohowigzania
krétkoterminowa)

0,45 0 0,35 0 0,51 8

1) wskainik rotagii naleznosei fw

dniach)} = $redni stan naleznosci z

tytulu dostaw 1 ustug * 3
2 19 3

365/przychody netto ze sprzedaiy = 3 ¢

produktdw +praychody netto ze

. sprzedazy towardw | materialow
3. Wskainik

efektywnosci

2) wskainik rotacji zobhowiqzoh fw
dnigch} = dredni stan zobowigzan 2
tyt. dostaw justug *
365/przychody netio ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatdw

14 7 16 7 15 7
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1) wskaznik zadtuzenia aktywow =
(zob. dtugoterminowe + zob.

krétkoterminowe + rezerwy na 23% 10 18 % 10 12% 10
zobowigzania)*100%/aktywa
4. Wskaznik | 27T
zadiuzenia | o)\ crasnik wyplacalnosci = (zoh.
dhugoterminowe + zob,
krotkoterminowe + rezerwy na 0,65 8 0,66 8 0,66 8
zobowigzania)*100%/fundusz
wihasny
 ACINAWARTOSCPUNKTOW | 28 e s
7astepca Dyrektora ds. Finansowych
- : DY KTOR
Wojcide

Pruszkéw, dn. 29 maja 2020 r.

Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia

im. prof. Jana Mazurkiewicza

05-802 Pruszkéw, ul. Partyzantow 2/4

tel, 22/ 758 66 05
NIP: 534-001-23-06
(10)

fax. 22/ 758 75 70
Reg: 000687617
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